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3. Introduccion

La Contraloria General de Cuentas por medio del Acuerdo A-028-2021 de
fecha trece de julio del afio dos mil veintiuno, aprobd el Sistema Nacional
de Control Interno Gubernamental —SINACIG-, mismo que fue publicado
en el diario oficial el diecinueve de julio del afio dos mil veintiuno; que
contiene el conjunto de objetivos, responsabilidades, componentes y
normas de control interno, con el propdsito de asegurar el cumplimiento
de objetivos fundamentales de las entidades publicas.

La Federacion Nacional de Tiro de Guatemala consciente de la importancia
del efectivo cumplimiento del Acuerdo A-028-2021, estima pertinente la
creacion de la Unidad Especializada que vele por los lineamientos
establecidos en dicho Acuerdo, los cuales deberan de ser adoptados por
toda la estructura jerarquica de la Federacién Nacional de Tiro de
Guatemala.

El Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental -SINACIG-,
establece responsabilidades para la Maxima Autoridad, el Equipo de
Direccidn, Servidores Publicos y Auditores internos de cada entidad sujeta
a la fiscalizacion de la Contraloria General de Cuentas, por lo que es
necesario emitir lineamientos generales para su implementacidon y
efectivo cumplimiento.

El presente informe contiene los resultados obtenidos de la evaluacidon del
sistema de control interno, que incluye eventos o riesgos que inciden
negativamente en la consecucion de los objetivos de la Federacion,
comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre del ejercicio 2022.



4. Fundamento Legal

Conforme el articulo 232 de la Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala, la Contraloria General de Cuentas se constituye como una
entidad técnica fiscalizadora de los ingresos, egresos y en general de todo
interés hacendario de los organismos del Estado, municipios, entidades
descentralizadas y autdonomas, asi como, de cualquier persona que reciba,
administre o invierta fondos del Estado o cuyo capital tenga participacién.

A su vez, el Decreto Numero 31-2002 del Congreso de la Republica, Ley
Organica de la Contraloria General de Cuentas, establece como parte de
sus atribuciones, ser el érgano rector del control gubernamental; y para
el efecto, emitir disposiciones, politicas y procedimientos dentro del
ambito de su competencia, con observancia y cumplimiento obligatorio
para todos los organismos, entidades y personas a que se refiere el
articulo 2 de la misma Ley.

Con el fundamento en lo antes descrito la Contraloria General de Cuentas
emite el Acuerdo A-028-2021 con fecha trece de julio de dos mil veintiuno,
titulado Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental -SINACIG-.

5. Objetivos

Los objetivos del presente informe de resultados obtenidos se encuentran
contendidos en el Acuerdo A-028-2021 de Contraloria General de
Cuentas, en donde se establece la presentacion del Informe Anual de
Control Interno y las herramientas de evaluaciéon de Riesgos de las
Entidades

Gubernamentales, para el presente periodo fiscal.



Generales

Asesorar y acompafar a los diferentes niveles jerarquicos de la Federacion
para realizar una buena gestion de gobernanza, encaminada al logro de
los objetivos Estratégicos, Operacionales, de Informacién y de
Cumplimiento Normativo, comunicando los resultados obtenidos vy
proponiendo las alternativas tendientes a fortalecer los controles internos.

Especificos

Objetivos Estratégicos: Evaluar los objetivos estratégicos que
proporcionen un vinculo con las practicas de la entidad, para apoyar los
planes de trabajo y programas deportivos.

Objetivos de Operacion: Evaluar la eficiencia, eficacia y resultados de la
ejecucidon de los procesos u operaciones realizados durante el presente
periodo fiscal.

Objetivos de Informacién: Evaluar la oportunidad, utilidad y calidad de la
informacion financiera y administrativa presentada a través de los Estados
Financieros, requerimientos internos y externos, de entidades
fiscalizadoras y personas, y de la Informacién Publica, para satisfacer los
requerimientos de informacién de los diferentes usuarios en la toma de
decisiones.

Objetivos de cumplimiento: Verificar la correcta aplicacion y cumplimiento
de las leyes, reglamentos, normas, politicas, procedimientos de control
interno y regulaciones aplicables a la Federacion y sus operaciones como
medio para asegurar el logro de sus objetivos.



6. Alcance

Para la evaluacién del control interno e identificacion de riesgos del
ejercicio fiscal 2022; se establecio el alcance de la forma siguiente:

Objetivos Estratégicos: Mision, Vision, Plan Estratégico Institucional (PEI),
y estatutos de la Federacion.

Objetivos Operativos: Plan Operativo Anual y diversos manuales de
procedimientos administrativos.

Objetivos de Informacidén: objetivos de informacién financiera externa,
informacion no financiera externa e informacidon contable y no contable
interna.

Objetivos de Cumplimiento Normativo: leyes, regulaciones, normativos y
compromisos contractuales aplicables a la Institucién.

7. Resultados de los componentes de control interno

a) Entorno de control y Gobernanza

Filosofia Institucional

Después del analisis y evaluacién realizada del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2022 se determind, que la Federacién Nacional de Tiro
adoptd para el presente afio un normativo para la implementacién del
Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental -SINACIG, para el
fortalecimiento del Control Interno Institucional.

Integridad, Principios y Valores Eticos

El Comité Ejecutivo de la Federacién Nacional de Tiro de Guatemala,
aprobd el Cédigo de Etica y Conducta que promueve las buenas practicas
de ética y conducta dentro de la institucion, el cual debe ser fortalecido y
complementado con la creacién de una politica de prevencion de la
corrupcion.



Administracion Estratégica

Se observdo que, en la Federacién Nacional de Tiro de Guatemala, se
elaboran, publican, monitorean, supervisan y evalian oportunamente los
planes estratégicos institucionales, planes operativos multianuales y los
planes operativos anuales (PEI, POM Y POA), vy el plan anual de compras
-PAC.

Se cumplié con la entrega de instrumentos de planificacién estratégica y
operativa a la Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia
de Guatemala -SEGEPLAN-

Estructura Organizacional/Recursos Humanos

La estructura organizacional de la entidad debe adecuarse a la naturaleza
y complejidad de operaciones, asi también, el Manual de Puestos y
Funciones y el Manual de Recursos Humanos el cual no solo debe ser
actualizado si no incorporar y fortalecer procedimientos de seleccidn,
contratacién, induccién, desarrollo, retencién, evaluacion y planificacion
de recursos humanos.

Como parte de esta adecuacion, se observo que la gerente administrativa
realiz6 una propuesta para la modificacion al manual de puestos vy
funciones en el area de contabilidad, la cual fue aprobada por el Comité
Ejecutivo segun el punto quinto del acta 47-2022-CE-FEDENATIR.

La actualizacién de la estructura organizacional se considera una buena
practica, toda vez, que garantiza que la misma sea capaz de responder a
las exigencias que tiene la entidad desde punto de vista deportivo, legal,
administrativo, financiero y contable

Rendicion de Cuentas

Se verifico que la rendicién de cuentas se presenta de conformidad con
las leyes, reglamentos y normativos vigentes y aplicables a la Institucién
sin embargo se debe fortalecer el procedimiento por medio de un control
de supervision oportuno.



Durante el periodo 2022 se rindié cuentas ante la Auditoria interna de la
Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala, presentado
informacion fisica segun el detalle siguiente:

Balance general

Estado de resultados

Notas a los estados financieros

Flujo de efectivo

Hoja de trabajo de flujo de efectivo

Notas a los estados financieros

Libro de bancos

Conciliaciones bancarias

Ejecucién presupuestaria

a. Cumplimiento del articulo 132 de la Ley para el desarrollo de

la cultura fisica y del deporte.
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Asi también se cumplié con la rendicidon de cuentas ante la Contraloria
General de Cuentas, presentado de manera electrénica la caja fiscal de
ingresos y egresos.

b) Evaluacion de Riesgos

Administracién de Riesgos

El Comité Ejecutivo de la Federacion Nacional de Tiro de Guatemala es el
responsable del disefio, implementacién y conduccion de un efectivo
control interno, por tal motivo en el presente ano se implementa lo
estipulado por el acuerdo de Contraloria General de Cuentas A-0028-2021
“Sistema Nacional de Control Interno -SINACIG-", mediante el cual se
crea la Unidad Especializada, y este a su vez considera la evaluacion de
riesgos de fraude y corrupcidon que puedan afectar los objetivos
estratégicos, de operacién, de informacion, comunicacién y cumplimiento.



c) Actividades de Control

Presupuesto

La Direccion Técnica y la Contabilidad General, por medio de su manual
de procedimientos tiene contemplado la planificaciéon, formulacién,
presentacion, aprobacidn, ejecucion, seguimiento, evaluacién, liquidacion
y rendicion de presupuesto, el cual debe fortalecer el proceso de
supervision en la ejecucién del recurso financiero en las actividades
programadas en los planes estratégicos. Se debe comprobar
periddicamente la actualizacién de los manuales, politicas o reglamentos.

Asi también debe implementarse un control de seguimiento y supervision
para que los registros de ingresos y egresos, activos, pasivos y demas
actividades financieras de conformidad con la base contable de lo
devengado y lo percibido, queden registradas adecuadamente en el mes
correspondiente, brindando asi seguridad razonable que la informacion
financiera es confiable y oportuna.

La Contabilidad General es la encargada de proponer y realizar inventarios
fisicos durante el ano, donde se compruebe la exactitud de los registros,
las adiciones y responsables del bien, asi como, el inventario obsoleto e
inventario sin uso.

Para el ejercicio 2022, se cumplié con el ciclo presupuestario, en el cual
el drea de presupuesto y gerencia formularon el presupuesto, se presenté
al Comité Ejecutivo, érgano que analizd, corrigidé y sometio a la asamblea
general, érgano que como maxima autoridad aprobd el presupuesto de
ingresos y egresos, se dio la ejecucién por parte de las areas operativas,
la gerencia dio el seguimiento y finalmente también se dio la evaluacién
por parte da la auditoria interna de la Confederacién Deportiva Auténoma
de Guatemala.

Es importante indicar, que la evaluacion de la auditoria interna tuvo un
resultado razonable.
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d) Informacién y Comunicacion

La Federacion Nacional de Tiro cuenta con un canal de comunicacion e
informacion de tipo deportivo, contable, presupuestario, administrativo,
reglamentario, la cual puede ser ubicada en la péagina oficial
https://www.fedenatir.org.

En el sitio web se encuentran apartados de informacién de la siguiente
manera:

Competencias deportivas
Noticias
Eventos
Nosotros
Transparencia
a. Informacion publica
b. SINACIG
c. Transparencia presupuestaria

uneLHE

Se tiene la informacion actualizada y con acceso a toda la sociedad y en
especial a la poblacién guatemalteca.

e) Actividades de Supervision

La Federacién Nacional de Tiro, durante el ejercicio 2022, fue supervisada
por la auditoria interna de la Confederacion Deportiva Auténoma de
Guatemala, por medio evaluacién al a&rea de presupuesto,
especificamente al cumplimiento del articulo 132 de la Ley para el
desarrollo de la cultura fisica y del deporte.

Asi también, la Confederacién Deportiva Autonoma de Guatemala ejercid
supervision en el area técnico-deportiva, la cual se llevéd a cabo
atendiendo el Modelo de Rendimiento Deportivo -MRD, el cual se
requerido y evaluado en forma anual.

El Comité Ejecutivo, Gerencia y Direccion Técnica tienen a su cargo la
supervision interna, se observd que areas indicadas supervisaron durante
el ejercicio 2022 que cada una de las areas operativas cumplan con las
actividades asignadas.


https://www.fedenatir.org/
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8. Conclusion sobre el control interno

De acuerdo con la evaluacion realizada a los documentos, procedimientos
y manuales, de las areas administrativas, contables y técnico-deportiva
de la Federacion Nacional de Tiro de Guatemala, se concluye que, por el
periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2022, el Sistema Nacional
de Control Interno Gubernamental -SINACIG- se tiene implementado de
manera razonable.

9. Anexos
a) Matriz de Evaluacion de Riesgos.
b) Mapa de Riesgos.
c) Plan de Trabajo de Evaluacién de Riesgos.

d) Matriz de continuidad de evaluacién de riesgos
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NEXQOS

a) Matriz de Evaluacién de Riesgos.

/, \ MATRIZ DE EVALUACION DE RIESGOS
G

] Entidad FEDERACION NACIONAL DE TIRO
1 Periodo de evaluacion Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2022
FEDERACION DEPORTIVA
NACIONAL DETIRO

(1) (2) (3) (4 (5) (6) (7)

Eventos Eraliadon Riesgo
No. TipoObjetivo Ref. AreaEvaluada " Descripcion del Riesgo o
b Probabilidad Severidad I

Que exista variacién en los
costos estimados de las
actividades deportivas, metas,

Planificacién
Y| presupuesto objetivos estrategicos 3 3

1 | Estrategicos |E-

10.01 Gestionable

(8) )

Valor Control
Mitigador

(10) (11)

Control Interno para mitigar (gestionar el riesgo) Observaciones

Se tienen controles de planificacion del

Identificar el tipo etivos, operacionales, estrategicos, cumplimiento y financiero:

Contabilidad resupuesto.
proyectados en el Plan Anual presup
de Trabajo -PAT-y Plan
L Operativo Anual -POA- PEI-POM
Que la estructura organica de la
Entidad este desarrollada pero
. que no se cuente con el " . .
X Gerencia Estructura Se realiza una evaluacién cada seis meses de la
2 Estrategicos | E-2 - P personal necesario para 3 4 e o
adminisrativa | Organizacional - estrructura organizacional de la Federacion
alcanzar de manera eficiente el
logro de los objetivos
2 o
erencia Tecnologia de Se tienen controles bajo tecnologias debido que
. " u imi los programas que se utilizan son propiedad de
3 | Estrategicos |E-3| Técnica¥ m v 3 4 programas prop
- como soporte del lentos terceras personas, de los cuales se depende en
Contabilidad L
3 crecimiento una 90%
Que los colaboradores no
. Recursos Evaluaciéndel | alcancen un nivel de eficiencia ' ” y
1 | Operativo [0-1 N 4 3 12 1 120 Se realiza evaluacion escrita
Humanos desempefio razonable para el logro de los
4 objetivos institucionales
Que no se cuente con una
adecuada evaluacion de las Se realiza dos evaluaciones al afio de equipo
. Tecnologia de y N N N
2 | Operativo |0-2| P de Tl que 3 4 12 2 tecnologico de la Federacion con el objeto que se
respaldan los servicios que cuente con un equipo en optimas condiciones.
5 presta la institucién.
Se realiza un inventario fisico anual FIN 1, lo cual
. No existe un procedimiento 3 y g
. .. |Propiedad, plantay o da certeza de los bienes existentes, se tienen
3 | Operativo |0-3| Activos Fijos para que la Federacion pueda 3 4 12 2 N " " N
equipo . tarjetas de responsabilidad actualizadas, libro de
dar baja a bienes deteriorados i N N
6 inventario autorizado
Pérdida de ue no se tenga un adecuado .
a 82 ! Se tienen archivos fisicos y digitales, de
. . documentos por | sistema de archivo y custodia -
4 | Operativo |0-4| Archivo . A 4 3 2 salvaguarda y custodia de la informacion, que
extravio y/o de los archivos fisicos y . N
M o incluye documentacion contable y administrativo
7 digitales.
1 Cumplimisnlo c1 Etica tricay fraude Que no se ponga en practica la 3 4 i Se tiene codigo de Egi:a aprobado por el Comité
8 Normativo de la Federacion. Ejecutivo
Favorecer a un proveedor
Cumplimiento dentro del proceso de compra, Se tiene cdigo de éticay se tiene nombrado un
2 plimiento | . , Legal Anticorrupcién pro ® compl 3 4 2 & feayse
Normativo en beneficio propio que Comité de ética
9 provoca falta de
Taimposibildiad de cumplir con
los requerimientos y plazos, Se tiene una adecuada rendicién de cuentas a la
Cumplimient Rendicién d debido a que no se soliciten Auditoria Interna de CDAG, por medio de un juego
3 |CUMPIMIEN | ¢ 5| contabilidad endiden de N 4 4 1 nece o Jues
Normativo cuentas conforme alo establecido en la de estados financieros el 15 de cadamesy a la
regulacion aplicable alos entes Contraloria General de Cuentas la caja fiscal,
10 fiscalizadores informe cuatrimestral de metas a SEGEPLAN
Se dificulta administrar los
flujos de efectivoy respondera Se tiene el saldo de caja como una reserva, para
1 | Financiero [F-1| Financiera | Flujode efectivo | que nose estarecibiendo el 3 5 15 2 cubrir eventualidades en la entrega de la
100% de las asignacion otorgada asignacion econdmica por parte de C.D.A.G.
1 por la CDAG
o Se presenta un juego completo de estados
Requerimiento de [no contamos con una manual de
2 | Financiero |F-2| Contabilidad - ¥ 4 4 2 financieros, los cuales son revisados
Control Interno | procedimiento control interno )
12 por Contraloria y CDAG
Las modificaciones
Ampliaciény/o | presupuestaria se debe ala Se tiene un manual de presupuesto, en el cual se
3 | Financiero |F-3| Presupuesto | disminciondel | fluctuacion de preciosyala 3 3 1 incluyen los distintos pasos del ciclo
Presupuesto | disminucién del porcentaje de presupuestario
13 percibidas
Por falta de disponibilidad
Falta de presupuestaria no se alcancen . R
o Presupuestoy [ . " ¢ o Se tiene informes de supervision finaciera, sobre
4 | Financiero |F-4 . disponibilidad | las metas fisicas y financieras, 3 4 12 2 orme ¥ §
planificacion analisis fianciero, contable y adminsitrativo
presupustaria sin que existan medidas
14 correctivas
Conclusién: ‘
Firma |
Nombre del Responsable |
Puesto |
No DESCRIPCION

Ol
Indicar el nimero del tipo de objetivos, ejemplo: O-1, E-1, C-1 0 F-1.

Tdentificar el drea que se esta evaluando.

Describir el evento que se ha identificado como riesgo.

Indicar Ta Valoracion de probabilidad del evento.

Indicar Ta valoracién deTa severidad del evento.

Colocar el resultado del riesgo inherente, el cual se origina de multiplicar el valor de Ta probabilidad por el valor de severidad del evento.

Indicar el valor del control que mitigara Ta severidad.

Colocar el resultado del riesgo residual, el cual se origina de dividir el riesgo inherente entre el valor del control mitigante.

Tndicar los diferentes controles que mitigaran el riesgo.

el o]
= [o]@|%®]

Colocar observaciones que se deriven del analisis de la matriz y los documentos que soporten el contol mitigador (digital).




b) Mapa de Riesgos.
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NACIONAL DETIRO
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MAPA DE RIESGOS

Entidad Federacion Nacional de Tiro

Periodo de evaluacion Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2022

PROBABILIDAD Y SEVERIDAD

P
R
o
B
A
B
I
L
I
D
A
D
SEVERIDAD
RIESGOS ESTRATEGICOS
No. Riesgos P idad TOTAL
Que exista variacion en los costos estimados de las actividades
1 deportivas, metas, objetivos estrategicos proyectados en el Plan 3 3 9
Anual de Trabajo -PAT-y Plan Operativo Anual -POA- PEI-POM
Que la estructura organica de la Entidad este desarrollada pero
2 que no se cuente con el personal necesario para alcanzar de 3 4 12
manera eficiente el logro de los objetivos estratégicos
3 Procedimientos burocraticos y lentos 3 4 12
RIESGOS OPERATIVOS
No. Riesgos TOTAL
1 Que los colaboradores no alcancen un nivel de eficiencia 4 3 12
razonable para el logro de los objetivos institucionales
Que no se cuente con una adecuada evaluacién de las
2 herramientas tecnologicas que respaldan los servicios que presta 3 4 12
la institucién.
No existe un procedimiento para que la Federacion pueda dar
3 . . 3 4 12
baja a bienes deteriorados
4 Que no se tenga un adecuado sistema de archivo y custodia de 4 3 1
los archivos fisicos y digitales.
RIESGOS CUMPLIMIENTO NORMATIVO
No. Riesgos Probabilidad idad TOTAL
1 Que no se ponga en practica la normativas de la Federacion. 3 4 12
2 Favorecer a un proveedor dentro del proceso de compra, en 3 4 12
beneficio propio que provoca falta de transparencia
la imposibildiad de cumplir con los requerimientos y plazos,
3 debido a que no se soliciten conforme a lo establecido en la 4 4 16
regulacion aplicable a los entes fiscalizadores
RIESGOS FINANCIEROS
No. Riesgos Probabilidad TOTAL
Se dificulta administrar los flujos de efectivo y responder a que no
1 se esta recibiendo el 100% de las asignacion otorgada por la 3 5 15
CDAG
2 no contamos con una manual de procedimiento control interno 4 4 16
Las modificaciones presupuestaria se debe a la fluctuacion de
3 precios y a la disminucién del porcentaje de asignaciones 3 3 9
percibidas
4 Por falta de disponibilidad presupuestaria no se alcancen las 3 " 12
metas fisicas y financieras, sin que existan medidas correctivas

Niveles de Valoracién
La determinacién de los

Criter
Muy Alta.

Alta.

Media.

Baja.

Muy Baja.

=) ) m) e
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c) Plan de Trabajo de Evaluacién de Riesgos.

) “‘
Wl PLAN DE TRABAJO DE EVALUACION DE RIESGO
1=
ol Entidad Federacion Nacional de Tiro
FEDERACION DEPORTIVA Periodo de Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2022
NACIONAL DETIRO
- = D RIESGOS EST - ATEGICOS | - B - - - -]
(1) 3 (4) (6) (] (8 9 (10)
Ericrida Recursos Internos. Puesto
No. Riesgo. Controles Recomendados le. Fecha Inicio Fecha Fin Comentarios.
| oxteros Responsable
Implemenacién
Que existavariacién en los costos implementar una vinculacion PAT-
" " o POA-PRESUPUESTO, en la cual se
estimados de las actividades
Geportivas, metus, objetivos codifique cada factura o documento N
portivas, metas, bl de respaldo con la actividad del PAT | BAJA Contador | 3/5/2022 | 30/11/2022
estrategicos proyectados en el Plan interno
alaque corresponda el gasto, de lo
Anual de Trabajo -PAT-y Plan el contador debs "
Operativo Anuzl -POA- PE-POM cual el contador debe presentar un
informe mensual
Que la estructura organica de la
Entidad este desarrollada pero que Evaluacién cada 6 meses de la
no se cuente con el personal estructura organizacional de la Vo [ecursohumano|  Gerente 502 | s011/202
necesario para alcanzar de manera Federaciion y determinarla interno | Administrativo
eficiente el logro de los objetivos necesidad de contrataciones
Se tienen controles bajos en
tecnologia de informatica, debidoa -
que los programas que se utilizan Recurso humano| _ 2reeion
3 | Procedimientos burocraticos y lentos . MEDIA Técnicay Area | 3/5/2022 | 30/11/2022
son propiedas de las terceras interno
Administrativa
personas de las cuales se depende
enun 90%
RIESGOS OPERATIVOS ]
(1) 3) (0] (6) ) (8) 9) (10)
Prioridad Re o G
No. Riesgo. Controles Recomendados de cursos Internos uesto Fechalnicio | FechaFin | Comentarios
| oExternos Responsable
Implemenacién
lQue los colaborad I h G
1 |(ue s colaracors o 2EanCen M 0-1 | 120 [Se realizara evaluacién anual escrita|  MEDIA erencia /52022 | 30/11/2022
nivel de eficiencia razonable para el inteno | Administrativa
logro de |
Se realizarén 2 evaluaciones al afio
Que no se cuente con una adecuada de equipo tecnologico de la R h Gerencia
2| evaluacién de las herramientas | 0-2 Federacion con el objeto que se BAIA 3/5/2022 | 30/11/2022
interno Administrativa
tecnologicas que respaldan los cuente con un equipo en optimas.
servicios que presta la institucién. condiciones
No existe un procedimiento para que Se elaborard un manual de N
3 |laFederacién pueda dar baja a bienes| 0-3 procedimiento para dar baja a los BAJA . 3/5/2022 | 30/11/2022
N " interno wentarios
deteriorados activos
Contador
Se debe emitir politica de general,
(Que nose tenga un adecuado sistemal o salvaguarda y custodia de la N N .
4 |de avchw:vy custo:fa del Ios archivos nformacién, que incluye BAIA o nventariosy | ¥5/20%2 | 3013/2022
isicos y digitales. documentacién contable y secretaria
administrativa i
RIESGOS CUMPLIMIENTO NORMATIVO ]
(1) [E)] (4) (6) (] (8) 9 (10)
prioridad [ puest
No. Riesgo Controles Recomendados. de cursos Internos uesto Fechalnicio | FechaFin | Comentarios
0 Externos. Responsable
Implemenacién
Se realice capacitaciony
socializacion del Codigo de ética, el Recurso humano
MEDIA Comité de éti 3/5/2022 | 30/11/2022
Que no se ponga en practicala Comité de ética debe velar por el intermo | Comité de ética) 3/5/. .
normativas de la Federacion. i del codigo
Favorecer a un proveedor dentro del
d , en benefi -
proceso de compra, en beneficio Se debe emitiruna politica anti gun [Recursohumano e etical y/s/2022 | 0/11/2022
propio que provoca falta de corrupcion interno
transparencia
aimposibildiad de cumplir con los
requerimientos y plazos, debido a N N Contador
3 que no se soliciten conforme a lo Manual de procedimientos BAJA 3/5/2022 | 30/11/2022
interno. general
lestablecido en la regulacion aplicable
a los entes fiscali
RIESGOS FINANCIEROS ]
(1) (3) (4 (6) (] (8) ) (10)
Prioridad Re Int P
No. Riesgo Controles Recomendados. de cursos Internos uesto Fechalnicio | FechaFin | Comentarios
‘0 Externos. Responsable
Implemenacién
e dificulta administrar los flujos de
efectivoy responder ague no se esta Presentar mensualmente el Recurso humano| Encargado de
oy resp! quenc comportamiento de las asignaciones|  BAJA 8 3/5/2022 | 30/11/2022
recibiendo el 100% de las asignacion ericibidas por COAG interno presupuesto
otorgada por la CDAG p P
n0 contamos con une manual de. Readecuar los gastos conforme al N N
° ingreso mensual percibido por la BAJA 3/5/2022 | 30/11/2022
procedimiento control interno i intemo. presupuesto
Federacion
Las modificaciones presupuestaria se
debe alafluctuacion de preciosy ala Elaboracién de manual e gun [Recursohumanol e etical y/s/2022 | 301172022
disminucion del porcentaje de procedimeitno de control interno interno
asignaciones percibidas
Encargado de
Por fall i
e s slancon s Elaborscign de manual de ecursonumane|  Consdor
pres procedimientos de modificaciones BAIA 3/5/2022 | 30/11/2022
metas fisicas y financieras, sin que interno generaly
presupuestarias
existan medidas correctivas Direccion
Técnica
1 Descripcion del riesgo determinado en el proceso de evaluacién de riesgos.
2 El nivel de riesgo asociado a cada riesgo idenificado que se determind en el proceso de evaluacién de
riesgos.
3 Controles recc dados para la mitigacién o transferencia del riesgo.
4 La prioridad de accion se determina sobre la base de los niveles de riesgos y los recursos disponibles.
5 Los controles seleccionados para la implementacion.
6 Recursos internos y externos necesarios para la implementacion de los controles determinados.
7 Lista de equipo y personas que seran responsables de implementar los controles, ya sean nuevos o
mejorados.
8 Fecha de inicio para |a aplicacion de los controles previstos.
9 Fecha de finalizacion de los controles previstos apli
10 Plan de mantenimiento, de revision y evaluacion de los controles, después de la implementacién.
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d) Matriz de continuidad de evaluacién de riesgos

= \\
RN MATRIZ DE CONTINUIDAD DE EVALUACION DE RIESGOS
= ]
I P
T
FEDERACION DEPORTIVA
NACIONAL DE TIRO

G v oA T oE M oA C A

idad Federacion Nacional de Tiro
Periodo de evaluacién Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2022
v 4 v 4 r
(2) (3)
Nivel de Método de
Tolerancia  Monitoreo  de Monitoreo

r 4

(1)

Severidad
del Riesgo

Frecuencia

Riesgo Rango Sub Tema (control recomendado) Responsable

Implementar una vinculacion PAT-POA-
PRESUPUESTO, en la cual se codifique
cada factura o documento de respaldo Verificacién

Que exista variacion en los costos estimados de las
actividades deportivas, metas, objetivos estrategicos

E-1 con la actividad del PAT ala que Tolerable | documental | Semestral Contador 3
proyectados en el Plan Anual de Trabajo -PAT-y dael gasto, de | ql | d
corresponda el gasto, de lo cual el
Plan Operativo Anual -POA- PEI-POM P 8 ) e avances
contador debe presentar un informe
mensual
‘ Quell‘ajstructura orgénicade la Entldald este | Evaluacion cada 6 mesesI c;e Ila Verificacién .

lesarrollada pero que no se cuente con el personal estructura organizacional de la . erente

E-2 N perod onep » ganiz X Gestionable | documental | Semestral A 4
necesario para alcanzar de manera eficiente el logro F y determinar la Administrativo
- o X de avances
de los objetivos estratégicos de contrataciones
Se tienen controles bajos en tecnologia

de informética, debido a que los Verificacién Direccién

E-3 Procedimientos burocraticos y lentos programas que se utilizan son No tolerable| documental Semestral | Técnicay Area 4
propiedas de las terceras personas de de avances Administrativa
las cuales se depende en un 90 %
Que los colaboradores no alcancen un nivel de Verificacién s X

. i X . erencia

O-1| eficiencia razonable para el logro de los objetivos Se realizard evaluacién anual escrita | Gestionable | documental Semestral 3

Administrativa

institucionales de avances

e Se realizaron 2 evaluaciones al afio de TRy
Que no se cuente con una adecuada evaluacién de Verificacién

equipo tecnologico de la Federacién Gerencia
0-2| las herramientas tecnologicas que respaldan los quip 3 8 Tolerable | documental Semestral - . 4
. ta la institucié con el objeto que se cuente con un d Administrativa
servicios que presta la institucion.
auep| equipo en optimas condiciones e avances
Se elaborard un manual de Verificacién

No existe un procedi para que la Fed Encargado de

0-3 . N N procedimiento para dar bajaa los Tolerable | documental Semestral ) ) 4
pueda dar baja a bienes deteriorados ) . inventarios
activos deteriorados de avances
Contador
a . . . . Se del;e edmllnrp?lmca de salvagua:day Verificacién genel:l,d
ue no se tenga un adecuado sistema de archivo custodia de la informacién, que incluye encargado de
0-4 ene e - v i g €| Tolerable | documental | Semestral | "B 3
custodia de los archivos fisicos y digitales. documentacion contable y inventarios y
P de avances -
administrativa secretaria
nistrativa
a . ; el dSeI ?a:.ce cdap?;:!tac\olncy so.ct\?uzaflén Verificacién
ue no se ponga en practica la normativas de la el Codigo de etica, el Comite de ética s ari
C-1 ponea en practic & - Tolerable | documental | Semestral |Comité de ética 4
Federacion. debe velar por el cumplimiento del d
codigo e avances
Favorecer a un proveedor dentro del proceso de - . ) Verificacién
. . Se debe emitir una politica anti- L L
C-2| compra, en beneficio propio que provoca falta de corrupcion Tolerable | documental Semestral [Comité de ética 4
transparencia de avances
Ian;'nposn(l:nlSn:d de cumpllrcor:\os reque;lmlentolsy Verificacién . .
azos, debido a que no se soliciten conforme alo - ontador
c3| P N N ) N Manual de procedimientos Tolerable | documental Semestral 4
establecido en la regulacién aplicable a los entes d general
fiscalizadores e avances
Se dificulta administrar los flujos de efectivo y Presentar mensualmente el Verificacién 6 dod
ncargado de
F-1 [responder a que no se esta recibiendo el 100% de las comportamiento de las asignaciones | Tolerable | documental Semestral ® " 5
resupuesto
asignacion otorgada por la CDAG pericibidas por CDAG de avances P P
. Readecuar los gastos conforme al Verificacién
no contamos con una manual de procedimiento . " Encargado de
F-2 3 ingreso mensual percibido por la Tolerable | documental Semestral 4
control interno " presupuesto
Federacion de avances
Las modificaciones presupuestaria se debe ala ” Verificacién
i : I Elaboracién de manual de L
F-3 fluctuacién de precios y a la disminucién del L N Tolerable | documental Semestral [Comité de ética 3
. . N . procedimeitno de control interno
porcentaje de asignaciones percibidas de avances
Encargado de
. . . TRy resupuesto,
Por falta de disponibilidad presupuestaria no se Elaboracion de manual de Verificacién P Con‘:ador
F-4 alcancen las metas fisicas y financieras, sin que procedimientos de modificaciones Tolerable | documental Semestral generaly 4
existan medidas correctivas resupuestarias .
presupt de avances Direccién
Técnica

DESCRIPCION

Descripcién del Riesgo.
Listados de riesgo especifico por cada tipo de riesgos (E.1.1.E. 1. 2))
Nivel de olersncia mihimo a ser aceptado.
Método de Monitoreo para evaluar el riesgo.
Frecuencia de Reisién.
Responsbles del monitoreo y de informar oportunamente.
Severidad al pasar el limite de tolerancia.

N[O D W[N]
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Registro de Elaboracién, Revision y Aprobacién

Elaborado por:

Nombre/ Puesto Fecha
Maria Fajardo, Gerente Administrativo 20/04/2023
Revisado por:
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Nombre Fecha Acta
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