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INTRODUCCION

La Gestidn por Resultados (GpR) es un enfoque de la administracién publica que orienta sus
esfuerzos a dirigir todos los recursos - humanos, financieros y tecnolégicos sean estos internos o
externos, hacia la consecucién de resultados de desarrollo, incorporando un uso articulado de
politicas, estrategias, recursos y procesos para mejorar la toma de decisiones, la transparencia y la
rendicion de cuentas. Para que la planificacién sea cada vez mas orientada a resultados, se debe de
hacer énfasis en la Planificacién Estratégica, Planificacién Operativa y Planificacién Participativa y
planificacién multianual cada uno de estos componentes responde a preguntas muy puntuales y
sigue sus propios procesos; debe haber una conexién intrinseca entre las planificaciones y todo
debe ser encaminado hacia los mismos objetivos y basarse en las mismas prioridades.

El uso del presente documento va orientado a que las personas que laboren en el drea de

planificacién y presupuesto puedan orientarse en la planificacién con el enfoque de la Gestién por
Resultados (GpR).

Misidn: Atletas formados integralmente que obtienen resultados a nivel nacional e
internacional fomentando el orgullo de ser guatemaltecos.

Vision: institucion rectora del Tiro Deportivo en Guatemala que regula, promueve, supervise y
desarrolla la préctica del tiro Deportivo en territorio nacional bajo principios de Buena gobernanza
y transparencia.

Valores: Responsabilidad Social, Respeto, Amistad, Juego Limpio, Transparencia y Excelencia.

ESTRUCTURA GENERAL DE PLANIFICACION

Cumplimiento de Objetivos

Planificacion | Planificacidon | Planifiacion | Planificacion
Estratégica Operativa | Participativa | Multianual




CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 1.

El presente instrumento se desarrolla de acuerdo con lo estipulado en la Ley del Presupuesto
General de Ingresos y Egresos del Estado para el Ejercicio Fiscal 2023, siendo esta norma legal, la
base para su creacion.

ARTICULO 2. OBIJETO:

El Plan Estratégico de Trabajo tiene por objeto establecer la estructura, organizacién y planificacién
de |a Federacion Deportiva Nacional de Tiro de Guatemala, de conformidad con lo establecido en
la Ley del Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado para el Ejercicio Fiscal 2023, en
cuanto a la transparencia, calidad y eficiencia del gasto publico.

CAPITULO Il
LINEAMIENTOS DE PLANIFICACION Y ETAPAS DE PLANIFICACION

ARTICULO 3. LINEAMIENTOS. Para llevar una adecuada planificacién con base a la Gestién por
Resultados, se establecen los siguientes lineamientos:

A. Planificacion Estratégica: La planificacion estratégica es una herramienta sisteméatica de
desarrollo e implementacién de planes para alcanzar propésitos, objetivos y metas. La
planificacion estratégica se aplica, sobre todo, en los asuntos que requieren un resultado
de alto desempefio.

B. Planificacion Operativa: Es el instrumento de gestién operativa que refleja los detalles de
los productos y subproductos institucionales (bienes o servicios) que la institucién tiene
programado realizar durante un afio y que facilita el seguimiento de los procesos de
planificacién y programacién, los cuales se concatenan con el presupuesto en las categorfas
presupuestarias. Asi mismo debe presentar concordancia con los resultados institucionales,
Prioridades Nacionales de Desarrollo PND, Metas Estratégicas de Desarrollo MED, la
Politica General de Gobierno PGG vigente 2020-2024 segln lo establecido en el PEl y el
POM.

Permite y facilita la ejecucién del plan, el seguimiento al cumplimiento de las actividades,
la administracion eficaz de los recursos y la adecuada ejecucién del presupuesto. En este
instrumento se programan los productos definidos por la institucién, estableciendo sus
metas fisicas y financieras, asi como los entregables (Que servicio se entrega, a quien se
entrega y donde se entrega). La formulacién de la produccién institucional busca establecer
el contenido minimo del producto, de tal manera que sea posible asegurar que su entrega
al beneficiario directo generara el cambio esperado en la cadena de resultados.

C. Planificacion Participativa: La planeacion participativa es una estrategia que contribuye al
empoderamiento de todas las partes que forman parte de una institucién en la toma de
decisiones, mediante la comunicacién interna permanente, reflexiva y con el compromiso
colectivo.

D. Planificacion Multianual: Es un instrumento de planificacién que sirve como orientador
para el quehacer institucional en un periodo de cinco afios; constituye una vinculacién.<
entre la planificacién estratégica y la planificacién operativa anual de la institucién, dad&f




que en él se visualizan las Prioridades Nacionales de Desarrollo PND vy la Politica General de
Gobierno PGG.

ARTICULO 4. ETAPAS: Las etapas para la planificacién se desarrollan de la siguiente forma:

A. ELABORAR: Consiste en la etapa de inicio de la planificacion donde se establece la
linea de trabajo a seguir.

B. IMPLEMENTAR: En esta etapa se desarrollar4 la planificacién y se validara el correcto
proceso de esta, se podra incluir cualquier actualizacién con el fin de tener una
herramienta eficiente.

C. EVALUAR: Se analizardn las actualizaciones y se evaluara el resultado obtenido de la
planificacién, incluyendo riesgos e indicadores.

D. CORREGIR: Se incluiran dentro de esta etapa las versiones mejoradas de la
planificacién para iniciar |a etapa sefialada en la literal A.

CAPITULO Il

PLANIFICACION ESTRATEGICA -PEIl-, PLAN OPERATIVO MULTIANUAL -POM-,
PLAN OPERATIVO ANUAL -POA- Y PLAN ANUAL DE TRABAJO -PAT-

ARTICULO 5. PEL:
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ARTICULO 6. POM:

META PORANO
2023 2034 2025 2026 2027
; ] UNIDAD DE
PRODUCTO [ SUBPRODUCTO - 2 . iy
MEDIDA A Meta Meta Meta Meta
Meta fisica ; £ : 3 e
| fisica fisica fisica fisica
Direccibny Coordinacion Técnico - Administiative | Desumento 2 ” 2 ” 2
Producte 12
Subp‘u!duclp 1 Dil‘e-: C,A: nyCoordinacion Cacumento 2 2 2 z 2
Administratival Técnica
3 Fa T iados oo
Producto 2: Depodisias fade ‘ados b-w-l'«, adu.s. L PR 5 09 1 1B 1w
evenlas de las elapas de masificacion e iniciscion.
Pradicto 2:
Subproducto t Deportisias federado s beneficiado s
conevenios de las etapes de masificaciine Persanas 06 ne 1m 15 18
ICEcinn.
Producta 3: Deporlistas federados beneficiados con
evenlt-%del:! stapas t%e esgx-mlhza.c.oﬁy — 2 2 2 2 2
perfaccionamisnto que integran 1as linsas de
desarollo depoivo de la Fedamciin.
Products 32
oetn 3 Subproduclo 1 Depodisias federados beneficiados
con eveinlo & de las elap_as de esp-ec;.am@ﬁn ¥ Evantos o © 2 2 z
parfeccionamiento que integran ias linsas de
dasaroiio deporive de la Federacidn.
Productio 4: Departisias federados beneficiados con
eventos de alto rerdimienlo que integran las lineas de | Eventos 4 4 4 4 4
desarrollo departivo de la Fedamcion.
Producte 41 [Subproducio t Deporisias federados bensficiada s
con aventcs de alto rendimento que inf=gran las
venl
lineas de dasarollo deportive de la Federaciin. (fa Evenlos 4 4 4 4 4
linea de desamollo deporive).
il Te 122 125 128 131 134

ARTICULO 7. POA:

| Cuatrime | Cuatrim | Cuatrim [ -1 =1 -

PRODUCTO /SUBPRODUCTO

Meta Meta Meta Mets
fisica fisica fisica sica

Producto tDirsccidn y Coordinacion Técnico - Adminisirativo 4 4 4 ‘E
Producto L

Subproducto tDireccidny Coordinacion Adminisirativa/

T 4 4 4 .

Técnica

Producio 2: Depaitisias federados beneficiados con evenlos

de las etapss de masificacion e iniciacion. ™ 2 # k.
Praducto 2:

Subproducia t Depodistas federados beneficiados con

eventos de las elapas de masiflicaciin e iniciacion. L @ " s

Producto 3; Depo islas federados bensficiados con eventos

de las etapas de especializacion y perfeccionamiento que 4 4 4 °

integran 1as lineas de desamolio deporiivo dela Federacitn,
Producto 3: .

Subprodictio t Deportistas [ederados beneficiados con

eventos de las elapas de especializacion y perfeccionamiento 4 4 4 ©

que iregran 1as lineas de desamollo deportivo de laFedsracion.

Producto 4: Deportistas federados beneficiados con eventos

de allo rendimiento que inlegran las lineas de desaiiollo 1 1 Z #

deportivo de la Federacion,

Subproducto t Deportisias federados beneficiados con

eventos de alio rendimiento que integran tas lineas de 1 1 2 4

desamollo deportive dela Federacion, (Talinea de desarrolio

deportivo).




ARTICULO 8. PAT:

Federacién Deportiva Nacional de Tiro Deportivo
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CAPITULO IV
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PLAN DE IMPLEMENTACION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS PRIORIATIOS

PARA EL LOGRO DE LOS RESULTADOS

ARTICULO 9. VINCULACION INSTITUCIONAL
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CAPITULO V
DISPOSICIONES FINALES

ARTICULO 10. Dentro de las propuestas de medidas de transparencia y eliminacién del
gasto superfluo conforme a principios de austeridad y responsabilidad fiscal, se debe
analizar y gestionar el uso inadecuado de los recursos, tales como el uso de los recursos
para telefonia movil en exceso.

ARTICULO 11. De acuerdo con la Ley de Acceso a la Informacién Publica, respecto a la
rendicién de cuentas de la Gestién Institucional de libre acceso a la ciudadania, debera dar
el seguimiento a la informacién actualizada y disponible dentro del portal electrénico de la
federacion.

ARTICULO 12. MODIFICACIONES Y ACTUALIZACIONES. Cualquier modificacion o actualizacion
al presente instrumento podré ser a propuesta de cualquier parte involucrado, que debera
ser revisado y analizado por la Gerencia de la Federacion.




