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Presentacion

La Federacion Deportiva Nacional de Tiro, en cumplimiento a la Ley
Orgdnica del Presupuesto Decreto No. 101-97 en su articulo 12 y en el
Reglamento de la misma Ley con Acuerdo Gubernativo 540-2013 en los
articulos 12 y 38, remite a la Secretaria de Planificacion y Programacion de
la Presidencia —SEGEPLAN- sus instrumentos de planificacion en el marco de
la Gestion por Resultados GpR: Plan Estratégico Institucional, Plan Operativo
Multianual y Plan Operativo Anual. Cumpliendo con los lineamientos de

planificacion frasladados por la Secretaria a esta Asociacion.

La Federacion Deportiva Nacional de Tiro se suma al esfuerzo de pais y
contribuye al logro de las metas del Plan Nacional de Desarrollo, Plan
Nacional de Desarrollo K'atun Nuestra Guatemala 2032, de la Politica
General de Gobierno y de los Objetivos de Desarrollo Sostenible con el
objetivo de trabajar por un pais desarrollado a través de la formacion de

atletas de alto rendimiento.
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Introduccion

El Comité Ejecutivo de la Federacion Deportiva Nacional de Tiro de
Guatemala, presenta para su consideracion y andlisis el Plan Estratégico
Institucional (PEl) 2021 — 2025, Plan Operativo Multianual (POM) 2021 - 2025 y
el Plan Operativo Anual (POA) 2021, el cual tiene plasmadas las principales

actividades a desarrollar durante los siguientes anos.

Lo anterior con el objeto de readlizar cada una de las actividades con un

orden légico y ordenado para el buen funcionamiento de la institucion.

Objetivos

Facilitar la identificacidon de actividades, que realiza la Federacion Deportiva

Nacional de Tiro de Guatemala durante los siguientes anos.

Lo anterior tomando en consideracion lo indicado en el articulo 2 de la ley
orgdnica de Presupuesto. La secretaria de planificacion y programacion de
la presidencia SEGEPLAN, a través de la direccion de planificacion sectorial
coordina las directrices necesarias para que el proceso de formulacion de
la planificacién se oriente hacia el enfoque de gestion por resultados (GPR)
gue se transformen en cambios sostenibles y sustentables en la poblaciéon, a
través de las estrategias de andlisis que permitan cumplir con los objetivos y
metas propuestos. Dentro del enfoque Gestidn por Resultado es importante
la evaluaciéon y el seguimiento con  registros de conftrol estadistico que
permitirdn medir los alcances de los resultados, asi mismo se elaborardn
indicadores que permitan medir la disminucion de las brechas y la solucion

de problemas.
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Anadlisis de mandatos — DPSE-01

La Federacion Deportiva Nacional de Tiro cuenta con una base legal que le
dicta sus funciones, competencias y limitaciones. Estas leyes son:

. Constitucion Politica de la Republica de Guatemala: A través de los
Articulos 91) Asignacion presupuestaria para el deporte; y 92) Autonomia del
deporte, en ambos articulos se estipula que el deporte contard con un
presupuesto fijo del total del presupuesto de la Nacién y se reconoce la
autonomia del sector para la realizacidon de sus actividades en el fomento y
promocion del deporte en el pais.

. Decreto 76-97, Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y el
Deporte: Articulos: 98) Federaciones. Autoridad mdxima de su deporte en
el sector federado. 99) Integracion. Para ser consideradas como
Federacion deberdn tener como minimo 5 Asociaciones Departamentales
en el pais, caso contrario recibirdn el nombre de Asociacion Nacional. 100)
Funciones. Gobierno, control, fomento, desarrollo, organizaciéon, supervision,
fiscalizacion y reglamentacion de su respectivo deporte en el territorio
nacional. 101) Obligaciones. Elaborar planes anuales de frabajo y de
presupuesto, estatutos. 102) Organizacion. Asamblea General, Comité
Fjecutivo, Organo Disciplinario, Comisién Técnica Deportiva. 104) Informes:
informar a la CDAG por lo menos 2 veces al ano las actividades realizadas.
219) Definiciones: Se define al Deporte Federado aquel que fiene como
miras la alta competencia, el profesionalismo o la participacion en eventos
de cardcter mundial, regional y a los que corresponden al Movimiento
Olimpicos.

. Reglamento de la International Shooting Sport Federation - ISSF -
(Federacion Internacional de Tiro Deportivo): En la cual dicta las principales
reglas de organizacion, de competencia, de material deportivo entre otras.

. Estatutos de la Federacion Deportiva Nacional de Tiro: Articulo 7: La
Federaciéon tiene como objetivos la prdactica del deporte de Tiro en sus
diferentes manifestaciones y en concordancia con los reglamentos de la
I.S.S.F.; asi mismo podrd incluir ofras modalidades competitivas que sirvan
para el fomento y/o desarrollo del deporte de Tiro a nivel nacional, ademds
de lo siguiente:

- Auspiciar la formacion del mayor nUmero de deportistas, la
infegracion de entidades deportivas como medio para lograr la salud del
pueblo, la confianza en el futuro, el aplomo en la decisidon, el orgullo
nacional y responsabilidad colectiva, atributos de todo pueblo libre,
soberano e independiente.

- Dar directrices uniformes con el fin de coordinar su accion.

- Autorizar y organizar la celebracion de competencias nacionales e
infernacionales en el pais, y la participacion fuera de él.

- Organizar y reglamentar el deporte de tiro, en sus diferentes ramas y
actividades, asi como coordinar y fomentar la competiciéon en todo el
territorio nacional.
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- Ejercer la representacion del deporte de tiro, tanto en el orden
Nacional como en el Internacional, manteniendo relaciones con
instituciones similares de otros paises.

- Proteger a sus afiliados, respetdndolos y haciendo que se respeten sus
derechos.

- Llievar estadisticas y establecer registros cientificos y ordenados de
deportistas, ligas, equipos, asociaciones deportivas departamentales,
municipales que contengan vy reflejen el historial completo del progreso y
desenvolvimiento, con el fin de valorar el potencial técnico, seleccionar a
los mejores atletas y promover la superacion del deporte de Tiro a nivel
nacional.

- Fomentarla honradez y la limpieza en la practica del deporte “Juego
Limpio"”, estableciendo los mecanismos y controles necesarios para evitar el
uso de sustancias prohibidas o daninas a la salud, segun las leyes nacionales
e internacionales.

. Ley Orgdnica del Presupuesto: Articulos 2. Ambito de aplicacion de las
entidades descentralizadas y auténomas; Articulo 7. El sistema
presupuestario. Articulo 8. Vinculacion plan - presupuesto. Articulo 10.
Contenido. Articulo 11. Presupuestos de ingresos. Articulo 12. Presupuestos
de egresos. Articulo 13. Naturaleza y destino de los egresos. Articulo 14. Base
contable del presupuesto. Articulo 39. Ambito. Articulo 42. Informe de
gestion. Articulo 43. Liquidacion presupuestaria. Articulo 79. Los funcionarios
y empleados publicos que recauden, administren o custodien bienes,
fondos o valores del Estado y de sus entidades descentralizadas vy
autdbnomas, deben caucionar su responsabilidad mediante fianza de
conformidad con la ley respectiva.

. Ley de Contrataciones y Adquisiciones del Estado: en donde se busca
garantizar la transparencia en la compra y contratacidon de bienes vy
suministros que la Federacion Deportiva Nacional de Tiro. necesita.

. Ley de Libre Acceso a la Informacion PUblica: donde se busca
garantizar el derecho del ser humano al libre acceso a la informacion vy
como medio de transparencia en la gestion y manejo de fondos publicos
que la Federacion maneja.
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Federacion Deportiva Nacional de Tiro de Guatemala

NOMBRE Y DESCRIPCION DEL MANDATO Y

FUNCIONES QUE DESARROLLA LA

BENEFICIO QUE RECIBE LA POBLACION

NORMATIVA  RELACIONADA CON LA | INSTITTUCION

INSTITUCION

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO K'ATUN Eje | En  la  Federacion Deportiva | Preparacion a los atletas para enfrentar la vida, con
Bienestar para la gente. | Nacional de Tiro de Guatemala, | conocimientos habilidades y destrezas y recursos

El bienestar de la gente se logra mediante la
creacion de medios de vida sostenible, que
provean a la poblacidn condiciones
habilidades y recursos para aprovechar las
oportunidades de su contexto y desarrollar y
fortalecer el tejido social.

ademds de la preparacion de los
atletas en sUS diferentes
modalidades y eventos, se cumple
con una funciéon social, que tiene
por objeto prepararlo para que
enfrente la vida con argumentos
que le permitan desarrollarse
dentro de la sociedad.

LEY NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE LA
CULTURA FISICA Y DEPORTE Decreto ley 76-
97 Capitulo | objetivos Creacion y principios
articulos 1, 98,99, 100,101
La presente Ley tiene como objeto, regular
lo relativo a la coordinacion, articulaciéon e
interrelacion de los sectores institucionales
de la educaciéon fisica, el deporte no
federado, la recreacion fisica y el deporte
federado dentro del marco de la Cultura
Fisica y el Deporte, asi como garantizar la
prdctica de tales actividades fisicas como
un derecho de todo guatemalteco, en el
territorio de la Republica de acuerdo conlas
disposiciones internacionales aceptadas por
Guatemala.

La Federacion Deportiva Nacional
de Tiro de Guatemala tiene como
objeto el fomento desarrollo del
deporte a nivel nacional.

para aprovechas las oportunidades vy lograr
desarrollo.
La Federacién Deportiva Nacional de Tiro de

Guatemala tiene a su cargo la preparacién de los
deportistas, en sus diferentes disciplinas, modalidades
y eventos desde la fase prejuvenil, juvenil y mayores.
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LINEAMINETOS GENERALES DE POLITICA DE
GOBIERNO 2016-2020 PRIORIDADES
VINCULADAS CON LA AGENDA DE CAMBIO
Siendo la seguridad la democracia y la
justicia el objetivo principal de este eje
estratégico el garantizar la vida, de las
personas, la familia, la libertad y la justicia
con acciones de prevencion que generen
hdbitos seguros en el hogar, la escuela el
trabajo y en la recreacion.

Talleres sobre principios y valores
alineados a las practicas del
olimpismo. Charla la seguridad
democrdtica para garantizar la
proteccion de los ciudadanos.

Atletas con principios y valores conocedores de la
proteccion que el estado brinda sin distincion, para
disfrutar de todos los derechos inherentes al ser
humano.

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLES -
Priorizacion de
la sociedad guatemalteca sobre los temas
prioritarios en materia de desarrollo -
Objetivo 3 Garantizar una vida sana vy
promover el bienestar para todos en todas
las edades.

La Federacion Deportiva Nacional
de Tiro de Guatemala, cumple con
la promocién de la salud mental en
los atletas, a fravés de la practica
deportiva.

Preparacién a los atletas para enfrentar la vida a
través del auto conocimiento y su proyecto de vida.

PLANEACION ESTRATEGICA 2021-2025




Analisis de Politicas — DPSE-02

En cuanto al andlisis de las politicas, estas estdn orientadas al que hacer del
sector publico a todo nivel, con una perspectiva de gradualidad que define
prioridades, metas, resultados y lineamientos. Al mismo tiempo, constituye
una oportunidad de armonizacion de las acciones de desarrollo en las que
estdn involucrados actores de la sociedad civil y la cooperacion
internacional.

La salud es concebida desde una oOpfica integral, que incluye como
elementos centrales la prevencion, la provision, la atencion y la
rehabilitacion las acciones de protecciéon de los grupos mds vulnerables de
la sociedad serdn enfatizadas de manera que se habrdn sentado las bases
para proteccioén social universal.

En cuanto a la politica del deporte federado, la idea es fortalecer los
procesos de la educacion fisica y del deporte no federado mejorando de
manera sistemdatica el deporte federado el cual se rige bajo las normas y
reglamentos internacionales.

Por ofra parte, el estado de Guatemala por medio del gobierno central, las
municipalidades, la sociedad civil organizada, juntamente con la
ciudadania en general adopte prdacticas de prevencion, reduccion de
vulnerabilidad y de adaptaciéon al cambio climdtico todo esto con el fin de
conftribuir a la reduccion de desastres del efecto invernadero contribuyendo
a mejorar la calidad de vida de sus habitantes.

Lo anterior se logrard alcanzando una efectiva Inter institucionalidad
incorporando las principales politicas al momento de actuar principalmente
en aquellas zonas de mayor vulnerabilidad al cambio climdtico.
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ANALISIS DE POLITICAS

FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL DE TIRO DE GUATEMALA

Vigencia dela
politica

Objetivo de la politica

Poblacién que describe
la politica

Meta de la politica

Vinculacién institucional con esta
Politica (describir las intervenciones o
acciones que realiza la institucién en
el cumplimiento de la politica)

PLAN NACIONAL DE

2012-2032

Orientar y organizar el que
hacer del sector publico a
todo nivel, con una
perspectiva de gradualidad
que define prioridades,
metas, resultados y
lineamientos. Al mismo
tiempo, constituye una
oportunidad de
armonizacion de las
acciones de desarrollo en
la que estan inwlucrados
actores de la sociedad
civil y la cooperacion
internacional. En cuanto a
los objetivos de desarrollo
sostenible con el cual la
institucion se identifica es
el de educacion.

La poblaciéon
Guatemalteca

En 2032 la salud es
concebida desde una
Optica integral, que
incluye como
elementos centrales
la prevencion, la
provision, la atencion
y la rehabilitacion.
Las acciones de
proteccion de los
grupos mas
wilnerabilidades de la
sociedad seran
enfatizadas, de
manera que se habran
sentado las bases
para protecciéon social
universal.

Promocioén del tiro para el incremento
de la matricula a nivel nacional

1 DESARROLLO
PLAN NACIONAL DEL
2 DEPORTE, LA

EDUCACION FISICA Y
RECREACION FISICA

2020-2025

Fortalecer los procesos
de educacion fisica,
recreacion fisica, deporte
no federado y deporte
federado. Fortalecer el
proceso sistematico de
desarrollo deportivo.

La poblacion
guatemalteca

100% de FADNs
ejecutando el
Proceso
Sistematico de
Desarrollo
Deportivo

Promover la participacion en
establecimientos publicos y privados y
asi promover el tiro a nivel nacional.

PLANEACION ESTRATEGICA 2021-2025
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Vinculacion Institucional — DPSE-03

La Federacion Deportiva Nacional de Tiro se vincula institucionalmente all
marco de desarrollo que el pais ha definido en su Politica General de
Gobierno 2021 - 2025, misma que contiene la vinculacion de la Agenda
Nacional e Internacional de Desarrollo: Plan Nacional de Desarrollo: K atun
Nuestra Guatemala 2032 y la Agenda de Desarrollo Sostenible
respectivamente.

e FEje: Desarrollo Social.

e Objetivo Sectorial: Mejorar la calidad de vida de los guatemaltecos,
especialmente de los grupos mads vulnerables y familias que se
encuentran en estado de pobreza y pobreza extrema, por medio de
la provision y facilitacion efectiva y oportuna de la infraestructura
social priorizada en educacion, salud, nutricidn y vivienda popular.

e Actividad Estratégica:

« Promocién de la salud preventiva por medio de la educacion,
estilos de vida, hdabitos alimenticios, saneamiento ambiental,
buenas prdcticas de higiene; implementacion de programas
de fumigacidon de zancudos y plagas; vacunacion y asesoria y
capacitacién para el cuidado de la salud

Andlisis de Vinculacion:

A través de la prdctica sistemdatica del deporte, se garantiza una vida sana
y se promueve el bienestar integral de las personas, que redunda en un
aumento de la calidad de vida. Siendo el Tiro Deportivo un deporte sin limite
de edad, tiende a abarcar varios grupos etarios posibilitando que un mayor
numero de personas practiquen el Tiro Deportivo. De igual forma, con la
practica sistemdtica del deporte desde edades escolares, se fortalece la
prevencion en el abuso de sustancias adictivas que generan violencia,
sobrepeso y ofras enfermedades comunes.
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VINCULACION INSTITUCIONAL

Objetivo : Desarrollar el andlisis y visualizar la vinculacién institucional hacia temas de Prioridad Nacional,
Metas Estratégicas de Desarrollo, Metas de PND K'atun 2032, Metas PGG y Metas ODS.

Prioridad Nacional

Fortalecimiento Institucional, Seguridad y Justicia

Desarrollo

Meta Estratégica de

Para 2030, potenciar y promover la inclusién social, econdmica y politica de todos,
independientemente de su edad, sexo, discapacidad, raza, etnia, origen, religion o
situacidn econdmica u otra condicidn.

Eje de la Politica

Eje Bienestar para la gente.

General de Gobierno
Resultado R -
, u ; RED 12- Para el 202, se ha disminuido la tasa de homisidios en 11 puntos (de 21.5 en el
Estratégico de Pais . ; .
2029 a 10.5 por cada cien mil habitantes en 2024)
(PGG)
PILAR PGG 2020- - .
Gobernabilidad y seguridad en desarrollo
2024
META PGG 2020- . . . . ~ =
2024 Prevenir la delincuencia en jovenes entre 12 y 21 afios durante los afios 2021-2025

Clasificacion Meta

Resultado Institucional

PGG
La practica regular del deporte desde la adolescencia es esencial para el desarrollo
Recomendaciones fisico, mental, psicoldgico, y social; asi mismo, la participacién en actividades
para el proceso de deportivas puede fortalecer la salud, mejorar el rendimiento escolar y contribuir a
reducir el nivel de delincuencia.
Objetivo .
) X No esta vinculado al deporte federado
sectorial***

Accion estrategica
*%*

Dar cumplimiento a la metodologia de planificacién establecida por CDAG, para lograr
los resultados establecidos

RI2021-2015

NOMBRE DE LA INSTITUCION: FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL DE TIRO DE GUATEMALA

Aumentar en un 3% la matricula de atletas en la fase de iniciacién en el deporte de Tiro
Deportivo durante los aflos 2021-2025

PRODUCTO/SUBPRODUCTO QUE METAS AL 2021
C'EEQI:E,FC{EASSR SE ASOCIA AL CLASIFICADOR
TEMATICO UELAAIED FISICA FINANCIERA
GENERO Atletas federados en la etapa de 103

iniciacion atendidos a nivel nacional Q6,827,569.00

PLANEACION ESTRATEGICA 2021-2025
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Identificacidn, analisis y priorizacion de la Problematica — DPSE-04

De acuerdo al andlisis FODA y al darbol de problemas realizado se puede
concluir que el problema que actualmente afecta a la Federacion
Deportiva Nacional de Tiro de Guatemala, es el poco acceso para la
practica y desarrollo del Tiro Deportivo a nivel nacional aunque las causas
son innumerables, se puede manifestar que las mds importantes son la falta
de instalaciones apropiadas y el poco presupuesto asignado a la
Federacion Deportiva Nacional de Tiro; ambas causas fienen raices como
por ejemplo el escaso recurso humano especializado del cual se puede
disponer, asi como el alto costo para el desarrollo del Tiro Deportivo,
principalmente para la implementacion de las Asociaciones Deportivas
Departamentales lo anterior aunado a que no existe dentro de la
subgerencia administrativa de CDAG un plan enfocado a la creacion de
infraestructura con medidas adecuadas e iddneas para la prdctica de
nuestro deporte. Y finalmente el débil papel que realiza el Consejo Nacional
del Deporte (CONADER) como ente encargado del desarrollo,
coordinacion, planificacion del deporte a nivel nacional.

Estas causas por supuesto fraen como consecuencia algunos efectos entre
los que podemos mencionar: el escaso desarrollo del deporte de Tiro
Deportivo, asi como el bajo rendimiento de los atletas puesto que, al no
tener equipo adecuado, légicamente el desarrollo no se logrard en su
totalidad.

) , Z
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IDENTIFICACION Y PRIORIZACION DE LA PROBLEMATICA

IDENTIFICACION Y PRIORIZACION DE LA PROBLEMATICA

CRITERIOS PARA LA
. CRITERIOS PARA LA : .
FEDERACION DEPORTIVA CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMAS : PRIORIZACION DE  CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMAS
NACIONAL DETIRO DE PRIORIZACION DE PROBLEMAS
PROBLEMAS
GUATEMALA

Relevancia

Capacidad

El problemase contempla Lasolucion del !.a. . |Lainstitucion
dentro de las prioridades (Lamagnitud [problema La institucion s
nacionales. Plan Nacional [ incidencia ~{contribuye 5 Laatendén del  |La atencién del institucion | cuenta con capacidad 2
Eloroblema de Desarrollo, ODS u otro|del problema|significativamen E coblema tendr el |oroblema Se cuenta con g cuentacon |personal o2 articdlar a
seF:/immmnmstmmmtoestratégiw estal, que |teala > E ov0 de s ;nEMcond evidencia 2 los recursos |calificado, Zeﬁmncde :
T . ) y - o . o
No Problemas identificados G |cudlentedelargo  requierela - {transformadén | g py. académica, j finandieros  [sistemas y <
sumandato oGRS | et | C autoridades y apoyo de otros it 2 herramient otros actores | U
institucional. 2 registros g |para erramientas|, 4
" nacionales e ugenee |quedfecaala | & [PeSOnalcela - jacores estadisticos ° latenderla mma&Mﬂlmdmmms g
ol , : F iy
internacionales suscritos [inmedata de |poblacidn Q  [mstitudon. involucrados. soludion del [ sotucién 1" la solucién |
i | i dela
porel Estado, enmateria {lainstitucion. 'ater.1d|dja,porla problema. ~|del i
de derechos humanos. institucion. problema. P b
Poco acceso para la practica y
1 | desarrollo del Tiro Deportivo a Nivel 25 1.0 50 75 40 75 25 50 50 1.0 50 50 3.67

Nacional

CALIFICACION

4.13

Problemas priorizados

Mediana
Prioridad

c
9
=
@
0
o
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Poblacion — DPSE-05

El Deporte es la actividad fisica mds efectiva para lograr el desarrollo en
todos los sectores de la poblacion proporcionando bienestar, alegria o
diversidon a quien lo practica o participa.

Es parte fundamental en el desarrollo integral del guatemalteco puesto que
beneficia directamente calidad, asi mismo, incrementa sus capacidades
fisicas, psicoldgicos, técnicas, entre ofros, puesto que con la ensenanza de
los gestos bdsicos de los distinfos movimientos que utiliza el deporte de Tiro y
la recreaciobn como medios educativos, garantiza el bienestar de la
poblacion.

Es por ello que la Federacién Deportiva Nacional de Tiro, estd comprometida
con brindar la mejor calidad de gestion y servicio, a tfravés de una efectiva
y eficiente administracion de los recursos humanos, materiales, financieros y
tecnoldgicos, basados en un sistema interinstifucional que garantice el
desarrollo de nuestro deporte en sus diferentes categorias y especialidades,
con lo cual se consolide el crecimiento y desarrollo de la pirdmide deportiva,
bajo criterios de excelencia que certifiquen los éxitos alcanzados.

A continuacién, se describe la poblacién objetivo que por mandato debe
entender:

CATEGORIAS RANGO DE EDAD
NOVATOS 12 ANOS

PREJUVENIL 13-16 ANOS

JUVENIL 17-21 ANOS

MAYOR +21

FEDENATIR tiene cede central en Guatemala y representacion en 10 asociaciones
divididas técnicamente en 2 regiones:

Cobertura de servicios

REGION 1 REGION 2
1 Guatemala 1 Alta Verapaz
2 Escuintla 2 Zacapa
3  Suchitepéquez 3 Chiguimula
4 Retalhuleu 4 Jutiapa
5  Huehuetenango 5 Jalapa

PLANEACION ESTRATEGICA 2021-2025



ANALISIS DE POBLACION

ANALISIS DE POBLACION

Ubicacionde la

Territorializacion

poblacion elegible
Sexo
. . . Pueblo al que . Tamao de la
PROBLEMA *Poblacion *Poblacion | *Poblacion RANGO DE ! Comunidad »
CENTRAL CAUSA . bieti legibl - Pertenece la Lineisti Poblacion
nivers 1\ { inguistica
universo objetivo Ll Urbana | Rural Departamento | Municipio| Poblacion guistic elegible
Hombres Mujeres
Falta de instalaciones
Poco acceso para la .
L apropiadas
practica y desarrollo de
) . . 16,346,950* 6719760** 1,000 60 43 11-50 X X X X 103
Tiro Deportivo a nivel
nacional
Paco presupuesto

* Dato encontrado en dca.gob.gt

** dato al 23 de abril, tomado en www.wikipedia.org, donde se indica que del total de la poblacion el 40% corresponde a personas entre 0y 14 afios (poblacion objerivo de la FEDENATIR)
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Evidencias — DPSE-06

Las evidencias deben corresponder a fuentes académicas reconocidas
nacional o internacionalmente, fuentes cientificas, expertos reconocidos y
buenas practicas que hayan sido comprobadas es por ello por lo que la
Federacion Deportiva Nacional de Tiro de Guatemala, redobla esfuerzos
para establecer, por lo menos, los siguientes aspectos que orientaran |a
ensenanza del Tiro Deportivo en todos sus eventos:

1. Definicion de los objetivos y las metas, tanto generales como especificos,
ademds de la formulacion de los planes operativos que sean necesarios.

2. Definicion de instructivos y procedimientos utilizados como guias de
accion para la ejecucion de la metodologia de ensenanza de Tiro.

3. Delimitacién precisa de la autoridad vy los niveles de responsabilidad de
los actores.

4. Adopcion de normas técnicas y administrativas para la proteccion vy
utilizacion racional de recursos de la Federacion.

5. Adopcion de sistemas modernos de informaciéon que faciliten la gestion y
el confrol deportivo.

6. Establecimiento de programas de induccion, capacitacion vy
actualizacién dirigidos al personal de la Federaciéon y a sus necesidades.

7. Actualizacion de normas y procedimientos deportivos.

Es por ello que la Federacion utiliza muchas herramientas entre las cuales
podemos mencionar la socializaciéon del Cronograma De Actividades para
caja periodo fiscal, lleva a cabo el Programa “Casa de Seleccion”,
capacita el personal técnico en dreas enfatizando la Etica Profesional Del
Entrenador, Ensenanza De Los Componentes Del Plan Y Unidad De
Entrenamiento que conforma la periodizaciéon, Formacién De Entrenadores
en las diferentes dreas de oportunidad que se presenten.

Asi mismo hace uso de y aplica los Test Pedagogicos para validad el
progreso de los atletas alos cuales forma, capacitdndolos con los Principales
Movimientos Técnicos del tiro (Teoria Y Practica), los actualiza en cuanto
existen modificaciones al Reglamento de la ISSF.

Programa De Ensenanza de Tiro Deportivo. Eventos Pistola 10 m femenino y
masculino, Rifle 10 m femenino y masculino, pistola mixta, Rifle mixto, rifle 50
m femenino y masculino, pistola 25 m femenino y masculino.

) , Z
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A continuacion, se describe la matriz de bUsqueda y sistematizacion de evidencias:

BUSQUEDA Y SISTEMATIZACION DE EVIDENCIAS+A1:G9

Ubicacion
Tipo de documento Geografic
oy a
Autor y Ao de Aporte del documento a los factores
No. Nombre del Documento 2 . —
Publicacion = causales
.r: o
Otros. Especifique 2
=
INSTRUCTIVO PARA EVALUAR EL TRABAJO TECNICO DE INSTRUCTIVO Mejoramiento para la eficiencia en la gestion técnico-
1 LOS ENTRENADORES DE LAS ASOCIACIONES INSTITUCIONAL X Administrativa y establecer el grado de desarrollo alcamzado pos
DEPORTIVAS DEPARTAMENTALES DE FEDENATIR cada entrenador-.
- Contribuil i t | d rti d
INSTRUCTIVO DE APOYO ECONOMICO PARA ATLETAS INSTRUCTIVO ontribulr economicamente con €l proceso deportivo, apoyando
2 INSTITUCIONAL X al atleta para que tenga una mejor calidad de vidaen
DE 2DA Y 3ERA LINEA FEDENATIR entrenamientos.
AREA TECNICA- Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida, entrenamiento y
INSTRUCTIVO PARA PERTENECER AL PROGRAMA CASA INSTRUCTIVO FEDERACION x desarrollo de los deportistas de la Federacién, captando alos
3 DE SELECCION INSTITUCIONAL DEPORTIVA NACIONAL atletas con las mejores condiciones fisico-técnicas para el
DE TIRO DE desarrollo de nuestro deporte.
GUATEMALA-
PROGRAMA DE CRECIMIENTO ESTRATEGICO DE PROGRAMA FEDENATIR- 2021 N Ac'::lv,lda]deds planl.flcadas parZ.co;trlibUlr al crefimdiento dela
4 FEDENATIR INSTITUCIONAL matricula deportiva, por medio de la promocién de nuestro
deporte.
PROGRAMA DE PROFESIONALIZACION PARA PROGRAMA Formary acFuaI]%arlos conocimientos de los eintrenadores yla
5 INSTITUCIONAL X correcta aplicacion de las cargas de entrenamiento alos atletas
ENTRENADORES DE FENATIR para que puedan obtener altos resultados deportivos
Procedimiento formal parala capacitacién, con el fin de contribuir
6 PROGRAMA DE PROFESIONALIZACION PARA PROGRAMA x al desarrolllo arbitral en el sistema competitivo nacional e
ARBITROS DE FENATIR INSTITUCIONAL internacional, garantizando que los arbitros se encuentren
calificados y actualizados.

p . Z
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Plan Estratégico Institucional y Matriz de Planificacion — DPSE-07

El Plan Estratégico Institucional PEI 2021-2025, se fundamenta en la
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala en los articulos 1, 2, 119
y 134. Ley Orgdnica de Presupuesto arficulo 1, 8 y el decreto 76-97 Ley
Nacional Para el Desarrollo de la Cultura Fisica y el Deporte, 1, 86, 88, 98 all
105.

Elaborado de acuerdo a las Normas e Instrumentos Metodoldgicos de
Planificacion e Inversion PuUblica proporcionados por la Secretaria de
Planificacion y Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN- y el Ministerio de
Finanzas Publicas -MINFIN- para el Ejercicio Fiscal 2021, lo anterior en
observancia obligatoria a las directrices establecidas en el Instructivo
General emitido por el Presidente de la Republica para el fortalecimiento de
la Gestion Publica por Resultados, en funcion de los resultados trazados en
los Lineamientos Estratégicos de la Agenda Nacional del Cambio, los Planes
de Gobierno: Seguridad Ciudadana, Politica Nacional del Cambio
Climatico y en el Plan de Desarrollo K'atun Nuestra Guatemala 2032:
Bienestar para la Gente.

Para tales efectos se desarrolla la siguiente tabla explicativa:

) , Z
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GOBERNABILI
DADY
SEGURIDAD
EN
DESARROLL
0

El deporte
federado
no esta
asociado a
determina
do sector

Crear
instituciones
eficaces,
responsables y
transparentes
a todos los
niveles

Prevenir la
delincuencia
enjovenes
entre 12y 21
afio durante los
aflos 2021-
2025

RESUMEN DE RESULTADOS, INDICADORES Y METAS

Garantizar
una vida
sanay
promover
el
bienestar
para todos
entodas
las
edades.

La Federacion Deportiva
Nacional de Tiro de
Guatemala espera que
para el 2025 se
incremente enun 3% la
matricula total asi como se
mantenga el nimero de
atletas de segunday
tercera linea durante los
aflos 2021-2025

115

Incrementar el
nlmero de
atletas
apoyados en su
formacion
deportiva en Tiro
Deportivo en los
diferentes
eventos

2017

100

Multiplicar la
matricula
correspondiente
al afio por el 3%,
incrementarle el
ndmero de
atletas parael
afio
subsiguiente

15

3%

PLANEACION ESTRATEGICA 2021-2025
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Ficha del indicador de Resultados — DPSE-08

La Federaciéon Deportiva Nacional de Tiro de Guatemala, espera que al finalizar el
periodo 2021-2025, se sigan los procesos en cuanto a la formacion y preparacion
de los atletas, es decir la etapa de iniciacién, formaciéon y especializacion, siendo
esta ultima la que dé lugar a atletas Seleccionados Nacionales con capacidades
fisicas, técnicas y psicologicas; para representar a nuestro pais fanto en
competencias del ciclo olimpico como las organizadas por la International
Shooting Sport Federation —ISSF-. Es importante mencionar que al finalizar el periodo
del plan estratégico institucional la Federacion cuente con un incremento en la
matricula de atletas federados. Lo anterior con la ayuda y apoyo del personal
técnico y administrativo de la Federacion.

Como se muestra a continuacion:

NOMBRE DE LA INSTITUCION: FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL DE TIRO DE GUATEMALA

Incremento de los atletas apoyados en la formacion deportiva de Tiro en los diferentes
eventos.

Categorfa del Indicador DE RESULTADO INSTITUCIONAL PRODUCTO

Nombre del Indicador

Meta de la Politica General de

. . Prevenir la delincuencia en jovenes entre 12 y 21 afios durante los afios 2021-2025
Gobierno asociada

Politica Ptiblica Asociada Politica de cultura recreacién y deporte, acuerdo gubernativo No. 948-2015

Descripcién del Indicador Cuantificar a los atletas federados y formados durante el periodo 2021-2025

Medir cuantitativamente el crecimiento de la matricula de atletas federados y formados en
el deporte de tiro deportivo en todos sus eventos, de acuerdo a la organizacion de las
asociaciones deportivas departamentales de la Federacidon Deportiva Nacional de Tiro de
Guatemala FEDENATIR

Interpretacion

Multiplicar la matricula correspondiente al afio por el 3%, incrementarle el nimero de
atletas para el afio subsiguiente

ASOCIACIONES
CUATEMALA DEPARTAMENTALES

X

Férmula de Célculo

p . Z
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Valor delindicador (en daos

, 0 |10 106 10 | 1
ahsolutos yrelativos ) )
Linea Base
Af Meta en datos
0 absolutos
2017 15
Medios de Verificacion

Procedencia de los datos

Direccion Tecnica FEDENATIR

Unidad Responsable

Técnica Deportiva y Gerencia administrativa financiera FEDENATIR

Metodologfa de Recopilacion

Através de datos de inscripcion de los federados

PLANEACION ESTRATEGICA 2021-2025



Vision, mision, valores y principios — DPSE-09

QUIENES SOMOS?
Identidad, Reconocimiento legal

QUE BUSCAMOS?
Funcion principal, razén de ser

QUE PRODUCIMOS?
Principales productos (bienes y
servicios) que se generan

buena gestion deportiva

Una entidad comprometida en una

El desarrollo de Tiro Deportivo

promovemos, impulsamos,
entregamos, realizamos...

PREGUNTAS
GENERADORAS

PORQUE LO HACEMOS?

PARA QUE? /PARA QUIENES?

Paralograr el desarrollo del Tiro Deporivo a Nivel Nacional

Para los atletlas

]

I
FORMULACION II)E LA MISION

|

1

|

|

Atletas formados integnlalmente que cosechan
resultados nacionalgs e internacionales
fomentandoala socieldad el orgullo de ser
guatem%ltecos.

NOMBRE DE LA ENTIDAD Y CUAL ES

EL HORIZONTE DE LA INSTITUCION

FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL

DE TIRO DE GUATEMALA

Valores (principios)

Lealtad

IMAGEN EXTERNA

ATLETAS FORMADOS

POSICIONAMIENTO FUTURO
/TEMPORALIDAD

Ser una Federacion reconocida a Nivel
Nacional

Describir brevemente como aplican los valores enunciados

Ensefiar y aplicar el valor a la lealtad a la Federacién y a Guatemala

Integridad

Cada accion que se realice debe ser integra y alineada a los valores

Trabajo en Equipo

El deporte nos exige un alto nivel de trabajo en equipo, por lo que cada actividad debera
tener un alto grado de trabajo en equipo

Eficiencia

Los recursos de la Federacion se deben optimizar y realizar con alto grado de compromiso
y conocimiento

FORMULACION DE LA VISION

Institucion rectora del tiro d‘L.portivo en Guatemala que
regula, fomenta, fiscaliza y dlesarrolla la practica en el
territorio nacional bajo princibios de buena gobernanzay
transpagencia.

Describir com» los valores
institucionales se aplican tambien hacia
la poblacidn objetivo o elegible

I
Se aplicanal dar a donocer la misién,

g -
vision, valores objetjvos y reglamentos
. I
que rigen nuestro deporte.
I

PLANEACION ESTRATEGICA 2021-2025

£
@__-

FIGERACK N GErORTYA
NACKHAL DI TR

23



24

Analisis Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas — DPSE-
10

Poligono de la capital con sistemas para las Armeria y equipo viejo y en mal estado.
F1 | competencias. D1

Instalaciones deportivas para entrenary
Asignacion econdmica otorgada por la CDAG buena, en

F2 comparacion con el resto de Las federaciones. D2 conjpetlr Son_ escazas, en mal estado y
estan centralizadas.
Programa de casa de seleccién que apoya a Recurso humano (entrenadores, jueces y
F3 |los deportistas con albergue y demas. D3 | demas) poco capacitado.
No distincién de clases ni edad para la Directivos de las Asociaciones no apoyan
practica del deporte. como se deben a sus atletas y
F4 D4 | entrenadores, hay un divorcio entre ellos.

Presupuesto entregado a la Federacion

— - - - incompleto por parte del Ministerio de Finanzas
Nuevo comité ejecutivo que han tenido A1 /CDAG/COG

01 trayectoria como atletas, entrenadores, dirigentes
departamentales que conocen la realidad del Tiro
y tienen deseos de mejorar a la Federacion.

Mal concepto del tiro deportivo que evita que

Competencias internacionales con muchas A> mas atletas se federen para la practica.

Q2 | pruebas que permiten obtener mas medallas que
otros deportes.

Exhibiciones para captar nuevos atletas. Reglas ISSF nuevas / cambiantes.

03 A3

Incorporar el tiro paralimpico.

Restricciones sobre la pandemia que
04 A4 | afecta ala humanidad.

. . Z
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ESTRATEGIAS FO ESTRATEGIAS DO
Se aprovechara que la Federacién cuenta con
una asignacion econdmica otorgada por la Se aprovechara que el nuevo comité
CDAG buena, en comparacion con el resto de ejecutivo tiene experiencia como
Las federaciones para desarrollar el deporte atleta, entrenadores para encontrar
Fo1 en los departamentos a través compra de PO soluciones creativas ante las
implementos deportivos, realizacién de debilidades: escasez de equipo,
exhibiciones, hacer mas mediatico el deporte equipo deportivo viejo y otras entre
y la incorporacién del tiro paralimpico. otras.
Se aprovechara que la Federacién cuenta con
una asignacion econdmica buena y que
cuente con un programa de albergue para o ) ..
FO2 o . DO2 | Priorizacién de la Ejecucidn
gue el nuevo comité ejecutivo pueda darle Presupuestaria, tomando en cuenta
cumplimiento a la visidn, misién y los valores como principal eje, el desarrollo de la
institucionales. Tiro Deportivo a nivel Nacional.
Se aprovechara que el deporte del tiro no
mira clases ni edades para la incorporacion
FO3 | del tiro paralimpico y asi ir haciendo mas 003 Se realizardn exhibiciones para catar
mediatico el deporte. talentos
ESTRATEGIAS FA ESTRATEGIAS DA
Se aprovechara con que la Federacidn cuenta
con programa de casa de seleccién donde se Se priorizard en el presupuesto que
hospedan los atletas mds talentosos a nivel no es entregado al 100% por el
FA1 | nacional, para compartir las historias al DA1 | MINFIN/CDAG/COG para la compra
publico en general y cambiar el mal concepto de mds armas y equipo deportivo
del tiro deportivo que evita que mas atletas gue permita mejorar las condiciones
se federen para la practica deportiva. en los departamentos.
Se aprovechara que el tiro deportivo no Contrét?dén de personal técnico
especializado (entrenadores) para la
FAs distingue clases ni edades para practicarlos DA preparacién de los atletas en sus fases
con el objetivo de mejorar el concepto que se de iniciacién, especializacién
tiene del tiro deportivo. perfeccionamiento de los deportistas
matriculados
AN

PLANEACION ESTRATEGICA 2021-2025

2/

RGN CerOTA
NACKHAL

DiTeo



Andlisis de Actores — DPSE-11

Brindar la asesoria en los

1 Segeplan 1 Técnicos Nacional
gep diferentes niveles de
Ministerio de . . Apoyo para la elaboracién del .
2 . 1 Técnicos L. L. Nacional
finanzas tema de administracién
Técnico Institucion Rectora del Deporte
3 CDAG 1 . . y P Nacional
Financiero [Federado de Guatemala
Técnico Institucion rectora del deporte .
4 CcOG 1 . . y L. P Nacional
Financiero |de alto rendimiento de
ASAMBLEA Organo Gerarquicamente
. ui .
5 GENERAL 1 Desicidn sugeriorse inlale q Nacional
FEDENATIR P g y
6 Comité Ejecutivo . Desicié Representante legal de Ia Naclonal
FEDENATIR eSICION N institucion aclona
Asociacién Ente encargado de ejecutar el
i X ., Plan Anual de trabajo de la .
7 Deportiva 1 Ejecucion .. . , Nacional
Federacion e internos, segun le
Departamental
corresponda
Area Técnico- i L Ente planificador de programas X
8 . -1 Ejecucion . . Nacional
deportiva Tecnico-Deportivos
Area admnistrativa .. Facilitar procesos en Materia .
9 -1 Desicion L 3 ., Nacional
FEDENATIR administrativa y de gestién
Capital Organizmo encargado de
10 Jueces FEDENATIR -1 P impartir justicia tanto a nivel{Nacional
Humano

nacional como internacional

PLANEACION ESTRATEGICA 2021-2025 ™=
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Plan Operativo Multianual =POM- — DPSE-12

Explica los pasos requeridos para formular el Plan Operativo Multianual
(POM) que sirve como orientador multianual (5 anos) para el que hacer
institucional, es el instrumento que permite vincular el marco estratégico del
(PEI) con la planificacion anual de la Institucién, ubicando la programacion
operativa de las instituciones dentro el marco del presupuesto durante cinco
periodos anuales.

PLAN OPERATIVO MULTIANUAL
PRODUCTOS INDICADORES SUBPRODUCTOS INDICADORES
Personal Administrativo Persora
DIRECCION Y COORDINACION . DIRECCIONY COORDINACION | Administrativo
capacitado .
capacitado
ATLETAS FEDERADOS Matricula de atletas A;EEIE?CTE[?;E /é%?\ls Matricula de
BENEFICIAD N ACTIVIDADE
ENCETA:ASDCE)INICCIACION : federados ACTIVIDADES ENETAPADE | atletas federados
INICIACION
EVENTOS EN LOS QUE PARTICIPAN EVENTOS ENLOS QUE Eventos de atletas
ATLETAS FEDERADOS, EN ETAPA Eventos de atletas en PARTICIPAN ATLETAS o etacas e
OF FORMACION etapas de formacion | FEDERADOS EN ETAPADE form:cién
FORMACION
EVENTOS EN LOS QUE PARTICIPAN EVENTOS EN LOS QUE PARTICIPAN| Eventos de atletas
Eventos de atletas en
ATLETAS FEDERADOS EN ETAPA .., | ATLETASFEDERADOS ENETAPA | en etapas de
, etapas de especializacion , o
DE ESPECIALIZACION DE ESPECIALIZACION espemahzamon

\!
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PLAN OPERATIVO MULTIA! DPSE-12
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2021-2025

las edades.
afos 2021-2025

todos los niveles

GOBERNABILIDAD Y SEGURIDAD EN DESARROLLO
afios

El deporte federado no esta asociado a determinado sector
Crear instituciones eficaces, responsables y transparentes a
Prevenir la delincuencia en jovenes entre 12 y 21 afio durante |
Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas
La Federaciéon Deportiva Nacional de Tiro de Guatemala espera que
para el 2025 se incremente en un 3% la matricula total asi como se
mantenga el nimero de atletas de segunda y tercera linea durante los

115

PLANEACION ESTRATEGICA 2021-2025

Producto t:
Direccion y
Direccigny | Coordiacién Técnico- | - persones 15 1,007,930.00 15 1,007,930.00 15 1,007,930.00 15 1,007,930.00 15 1,007,930.00
Coordinacién |~ Admintrativo
Producto 2: ATLETAS
ATLETAS FEDERADOS
FEDERADOS
BENEFICIADOS CON RS personas 103 693,220.00 106 693,220.00 109 693,220.00 112 693,220.00 115 693,220.00
acrvoaoesen | CONACTIVIDADES
ETAPADE EN ETAPADE
INICIACION INICIACION
Producto3: EVENTOS EN LOS
EVENTOSENLOS | QUE PARTICIPAN
QUE PARTICIPAN
ATLETAS ATLETAS eventos 15 3,053,410.00 15 3,053,410.00 15 3,053,410.00 15 3,053,410.00 15 3,053,410.00
reoerapos ex | TEDERADOS EN
ETAPADE ETAPADE
FORMACON | FORMACION
Producto 4: EVENTOS EN LOS
eventosentos | QUE PARTICIPAN
QUE PARTICIPAN
ATLETAS (ALY eventos 4 2,073,009.00 4 2,073,009.00 4 2,073,009.00 4 2,073,009.00 4 2,073,009.00
eeperanos ey | FEDERADOS EN
ETAPADE ETAPADE
ESPECIALIZACION | ESPECIALIZACION

06,827,569.00 I @ 6.527.569.00 I o 6827.569.00 [ 62750000 [ o 662756900



Ficha de seguimiento POM — DPSE-13

29

INDICADORES DE RESULTADO
RESULTADO 'ND‘;’E‘DOR FORMUL | LINEA DE BASE 2021 2022 2023 2024 2025
(ESTRA/TEGlco RESULTAD A DEL META META META META META META
Y/o INDICAD _
0 AN | Datos | Datos | Datos | Datos Datos | Datos | . Datos | Datos | . Datos | Datos 8 Datos | Datos .
INSTITUCIONAL e s
) (descripcion | OR |71 abcol | Relati | Absol | Relati | Ejecuta | Absol | Relati | EIBCUR | absol | Relati | EESUR | absol | Relati | EIECU | absol | Relati | EIECUt
) (descripc da da ada ada
i6n) utos vos utos vos da utos VoS utos vos utos VoS utos VoS
La Federacién
Deportiva
Nacional de
Tiro de
Guatemala
espera que al
concluir el
periodo 2021-
‘2024 se haya Multipli
incrementado car la
en un 3% .
anual la matricul
cantidad de | Increment a
atletas ode corresp
federados y atletas ondient
formados en apoyados | e al afio
el dep_orte de en su por el
Tiro formacién 3% 20
Deportivo en en Tiro . 100 103 3% 106 3% 109 3% 112 3% 115 3%
las diferentes | Deportivo increme | 17
modalidades en nt’arle el
y eventos a diferentes | humero
través de las | modalidad de
10 esy atletas
asociaciones eventos para el
deportivas afio
departamenta :
les dentro del Sl_JbS'gu
territorio lente
nacional con
ayuday
apoyo del
personal
técnicoy
administrativ
odela
Federacion.
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PRODUCTOS

UNIDA
D DE
MEDID

INDICADORES DE PRODUCTO

INDICAD
ORDE
PRODUC
TOY
FORMUL
A

LINEA DE BASE

2021

2022

2023

2024

2025

META

META

META

META

META

META

AN | patos | Datos
O | Absolu | Relativ
tos os

Datos
Absolu
tos

Datos
Relativ
0s

Ejecuta
da

Datos
Absolu
tos

Datos
Relativ
0s

Ejecuta
da

Datos
Absolu
tos

Datos
Relativ
0s

Ejecuta
da

Datos
Absolu
tos

Datos
Relativ
0s

Ejecuta
da

Datos
Absolu
tos

Datos
Relativ
os

Ejecuta
da

1. DIRECCION
Y
COORDINACI
ON

PERSON
AS

2017 15

15

15

15

15

15

2. ATLETAS
FEDERADOS
BENEFICIADO
S CON
ACTIVIDADES
EN ETAPA DE
INICIACION

PERSON
AS

2017 100

103

3%

106

3%

109

3%

112

3%

115

3%

3. EVENTOS
EN LOS QUE
PARTICIPAN
ATLTAS
FEDERADOS
EN ETAPA DE
FORMACION

EVENTO
S

2017 15

15

15

15

15

15

4. EVENTOS
EN LOS QUE
PARTICIPAN
ATLTAS
FEDERADOS
EN ETAPA DE
ESPECIALIZA
CION

EVENTO
S

2017 3
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Plan Operativo Anual — POA- — DPSE-14

Una vez revisado, actualizado y validado el Marco Estratégico Institucional,
los resultados identificados en el Plan Operativo Multianual 2020-2023, asi
como la cadena de resultados e indicadores correspondientes, de acuerdo
con lo establecido en el procedimiento metodoldgico requerido por la GPR,
se procedid a la elaboracion del Plan Operativo Anual 2020.

COMPETENCIA Y MANDATO INSTITUCIONAL

FEDERACION DEPORTIVA
NACIONAL DE TIRO DE GUATEMALA

Ser la entidad jerarquica superior de Tiro Deportivo. Tienendo
personalidad juridica, patrimonio propio. Asimismo tiene como
funcion el gobierno, control, fomento, desarrollo, organizacién y
reglamentacion del deporte de Tliro Deportivo en todas sus ramas,
en el territorio de la RepuUblica de Guatemala, velando por que se
cumpla con las normas y reglamentos de la Federacion
Internacional de Tiro (ISSF). A

[ MANDATO LEGAL ]

Todas las funciones necesarias para apoyar al atleta en su
formacion deportiva de tiro en los diferentes eventos.

| COMPETENCIA |

P p Z
PLANEACION ESTRATEGICA 2021-2025 @“

RGN CerOTA
"NACIHAL DE D



GOBERNABILIDAD Y SEGURIDAD EN DESARROLLO
El deporte federado no esta asociado a determinado sector
Crear instituciones eficaces, responsables y transparentes a todos los
niveles
Prevenir la delincuencia en adolecentes entre 12 y 21 afio durante los afios
2021-2025
Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas las edades.

La Federacion Deportiva Nacional de Tiro de Guatemala espera que para el 2025 se
incremente en un 3% la matricula total asi como se mantenga el niumero de atletas

de segunda y tercera linea durante los afios 2021-2025

103

PLAN OPERATIVO ANUAL

DPSE-14

Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3 Total anual
Meta Meta Meta
. Meta financiera L Meta financiera . Meta financiera Meta financiera
fisica fisica fisica
Producto 1:
DIRECCION Y DIRECCION Y 9 335,976.67| 3 Q 335,976.67| 3 335,976.67| 15 Q 1,007,930.00
COORDINACION | COORDINACION
Producto 2:
ATLETAS
FEDERADOS ATLETAS FEDERADOS
BENEFICIADOS CON [ BENEFICIADOS CON 103 231,073.33 0 Q 231,073.33 0 231,073.33| 103 Q 693,220.00
ACTIVIDADES EN | ACTIVIDADES ENETAPA
ETAPA DE DE INICIACION
INICIACION
Producto 3:
EVENTOSENLOS 1 gyenToS EN LOS
QUE PARTICIPAN
QUE PARTICIPAN
ATLETAS ATLETAS FEDERADOS 4 1,017,803.33 5 Q 1,017,803.33| 6 1,017,803.33| 15 Q 3,053,410.00
FEDERADOS EN EN ETAPA DE
ETAPA DE )
FORMACION FORMACION
Producto 4:
EVENTOS EN LOS
EVENTOS EN LOS
QUE PARTICIPAN QUE PARTICIPAN
ATLETAS ATLETAS 1 691,003.00 1 Q 691,003.00| 2 691,003.00 4 Q 2,073,009.00
FEDERADOS EN | FEDERADOS EN
ETAPA DE ETAPADE
ESPECIALIZACION
ESPECIALIZACION

PLANEACION ESTRATEGICA 2021-2025
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2,275,856.33 | 2

2,275,856.33 | 2

227585633 | ¢

6,827,569.00
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Programacion Mensual: Productos-Subproductos-Acciones — DPSE-

15

La programacion mensual corresponde a la total de actividades que se
llevan a cabo en la Federacion Deportiva Nacional de Tiro de Guatemala,
sin embargo, derivado que aun se encuentra en fase de discusion y andlisis
por parte de las dreas de Planificacion, Unidad de Administracion
Financiera, Gerencia Técnica Deportiva y Gerencia Administrativa
Financiera, aun no es posible contar con la programacion final tanto fisica
como financiera.

Es por ello por lo que, en futuras versiones de este documento, previa
autorizacion del Comité Ejecutivo se hard la presentacion de dicha matriz,
puesto que el mismo, da las pautas de la formulacidon presupuestaria del ano
2021 y aun no se han consensuado los criterios finales.

z z ,,
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Ficha de seguimiento POA — DPSE-15

PROGRAMACION MENSUAL PRODUCTO-SUBPRODUCTO-ACCIONES

34

DPSE-15
Cuantificacion de metas 2021
. METAFISICAY
Ene Feb Mar Abr Jun Jul Oct Nov Dic FINANCIERA

1,007,930.00

80,994 80,994 89,994 | Q 80,994 80,994 89,994 80,994 80,994 89,994 80,994 80,994 89,994
o o o 9 o 0 o 3 0 o 0 2 14.00
Q 1,007,930.00
80,994 80,994 89,994 [ Q 80,994 80,994 89,994 80,994 80,994 89,994 80,994 80,994 89,994
Meta fisica o o o 1 o o o 1 o o o 1 .00
Accion 1: SUELDOS Y PERSONAS 3
SALARIOS ACTIVIDAD 1 Meta
financiera 5,129 5,129 5129 [Q 5129 5,129 5129 5,129 5,129 55D 55 . e Q 61,550.00
g Meta fisica o o o 8 o o o 2 o o o 2 12.00
Acccién 2: GASTOS DE COMITE [ACTIVIDADE
EJECUTVIO Y ASAMBLEA S Meta
: . 10,380.
financiera 75,865 75,865 75865 | Q 75,865 75,865 75,865 75,865 75,865 75,865 75,865 75,865 75,865 Q 910,380.00
Meta fisica o o o o o o o o o 0.00
Acccion 3: ACTIVIDADES DE ACTIVIDADE
DIRIGENTES DEPORTIVOS S Veta
financiera 9,000 9,000 9,000 9,000 Q 36,000.00
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Producto 3: Deportistas federados
beneficiados con eventos de las etapas Meta fisica 0 0 2 2 0 0 2 3 2 0 0 4 15.00
de especializacién y perfeccionamiento | EVENTOS
que integran las lineas de desarrollo MEE Q  3,053,410.00
deportivo de la Federacion. financiera | o 54,658 | o 486,558 [ Q 190158 [ Q 186,558 [ Q 177,558 | @ 476,618 | Q 218,408 | Q 290,008 | @ 213408 [Q tonsss [Q  msss [Q 190,358
Subproducto: Deportistas federados L.
beneficiados con eventos de las etapas Meta fisica 0 0 2 2 0 0 2 3 2 0 0 4 15.00
de especializacién y perfeccionamiento
que integran las lineas de desarrollo Meta
deportivo de la Federacion. financiera | Q 254,658 | Q 486,558 | Q 190,158 | Q 186,558 | Q 177,558 [ Q 476,618 | Q 218,408 | Q 290,008 | Q 213,408 | Q 191558 [ Q 177558 | Q 199,358 | Q 3,053,410.00
Meta fisica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00

Acccién 1: PROGRAMA APOYO
ECONOMICO Meta

financiera | Q 42,000 | Q 42,000 | Q 42,000 [ Q 42,000 | Q 42,000 | Q 42,000 | Q 42,000 | Q 42,000 [ Q 42,000 | Q 42,000 | Q 42,000 [ Q 42,000

Q 504,000.00

Meta fisica 0.00
Acccion 2: SUELDOS Y s

SALARIOS ACTIVIDAD 3 Meta

financiera Q 78188 1 Q 78,188 |Q 78,188 | Q 78,188 |Q 78,188 |Q 78,188 |Q 78,188 |Q 78,188 | Q 78,188 | Q 78,188 | Q 78,188 | Q 78,188

Q 938,255.00

Meta fisica 0.00
Accion 3: IMPLEMENTOS
DEPORTIVOS Meta
financiera | @ 77,100 Q 5,000 [ q 10,000.0 | Q 5,000.00 Q 97,100.00
Meta fisica d
Acci6n 4: MUNICIONES, BALAS s 0-00
Y BALINES Meta 6
financiera Q 300,000 Q 290,060 Q 590,000.00
Accidn 5: SUPERVISIONES Meta fisica
DEPORTIVAS 0
Meta
DEPARTAMENTALES . . Q 54,000.00
financiera Q 9,000.00 Q 9,000.00 Q 9,000.00 Q 9,000.00 Q 9,000.00 Q 9,000.00
. Meta fisi
Accién 6: CAPACITACION etatisica 0
ARBITROS Y JUECES Meta
s qQ 15,000.00
financiera Q 5000 Q 5000 Q 5000

z z ¢
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Accién 7: ASIGNACION Meta fisica
PRESUPUESTARIA DE
Meta
ASOCIACIONES § R 102,000.00
financiera Q 8,500.0 | Q 8,500.0 | Q 8,500.0 | Q 8,500.0 | Q 8,500.0 | Q 8,500.0|Q 8500.0Q 8500.0Q 8500.0[Q 85000|Q 85000 |Q 8500.0
Accién 8: ACTIVIDADES Meta fisica
TECNICO-DEPORTIVAS v 0 0 0 ° ° ° 0 ° ° 0 ° °
ACTIVIDAD 3 Meta ;
financiera
Meta fisica 4.00
Accién 9: SELECTIVO 1Y 2 2 2
Meta
. . 7,600.00
financiera Q 7,600.00
Meta fisica 1 1.00
Accién 10: Fase 2. LigaCy D. 1ra
Fecha. Regién 1. Meta
financiera Q 15425 15,425.00
2 Meta fisica 1 1.00
ACCION 11: Fase 2. Liga Ay B. !
1ra Fecha. Meta
financiera Q 15,425 15,425.00
Meta fisica 1 1.00
Accidn 12: Fase 2. Liga Cy D. 1ra
Fecha. Region 2. Meta
financiera Q 15,425.0 15,425.00
Meta fisica 1 1.00
Accidn 13: Fase 2. LigaAy B.
2da Fecha. Meta
financiera Q 15425 15,425.00
. Meta fisica 1 1.00
ACCION 14: Fase 2. LigaCy D.
2da Fecha. Regidn 1. Meta
financiera Q 15425 15,425.00
. Meta fisica 1 1.00
ACCION 15: Fase 2. LigaCy D.
2da Fecha. Regidn 2. Meta
financiera Q 15,425 15,425.00
. Meta fisica 1 1.00
ACCION 16: CAMPEONATO
TINACIONALT T T T T T T T T T T T T T Meta
) . 62,600.00
financiera Q 62,600.0
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Meta fisica 4 4.00
ACCION 17: COPA NAVIDENA
Meta 8
financiera Q 3,800 Q D
Accién 18: GASTOS DE Meta fisica A0
. isi .
ADMINISTRACION Y
FUNCIONAMIENTO AREA Meta
TECNICA financiera | Q 48,870.4 [ Q 48,870.4 | Q 48,870.4 | Q 48,870.4 | Q 48,870.4 | Q 48,870.4 | Q 48,870.4 | Q 48,870.4 | Q 48,870.4 | Q 48,870.4 [ Q 48,870.4 | Q 48,870.4 Q 586,445.00
Producto 4: Deportistas federados Meta fisica ) o 1 o o 1 o o ) 1 1 o 4.00
bene.ﬁC]ados con .eventos de aI’to EVENTOS
rendimiento que integran las lineas de Meta
desarrollo deportivo de la Federacién. n . Q 2,073,009.00
financiera Q 44,960 | Q 42,060 | Q 140,060 | Q 483,336 | Q 40,060 | Q 240,060 | Q 280,673 | Q 40,060 | Q 40,060 | Q 558,060 | Q 123,560 | Q 40,060
Subproducto 1: Deportistas
federados beneficiados con Meta fisica | @ Q Q 11Q Q Q 11Q Q Q Q e 11Q 4.00
eventos de alto rendimiento que EVENTOS
integran las lineas de desarrollo Meta
deportivo de la Federacién. financiera | @ 44,960 | @ 42,060 [ Q 140,060 | Q 483,336 | Q 40,060 [ Q 240,060 | Q 280,673 | Q 40,060 [ Q 40,060 | Q 558,060 | Q 123,560 [ @ 40,060 | Q 2,073,009.00
Meta fisica 0.00
Acccidén 1: IMPUESTOS DE DOCUMENT
IMPORTACIONES 0 Meta
financiera Q 55276.0 Q 55,276.00
Meta fisica 1 1.00
Acccién 2: JUEGOS DOCUMENT -
NACIONALES 0 Meta
financiera Q 83,500.00 Q 83,500.00
Meta fisi J
5 DOCUMENT a fisica 0.00
Acccion 3: CONSUMIBLES
© Meta 0,000.00
financiera Q 350,000 Q 350, .
. Meta fisica 0.00
Acccion 4: CAPACITACION SIUS|ACTIVIDADE
ASCOR, ETC. S Meta
financiera Q 38,000 Q S
PERSONAS | Meta fisica 0.00
Acccién 5: SUELDOS Y
SALARIOS ACTIVIDAD 4 DOCUMENT Meta
. q 20.
______________ (0] financiera | Q 40,060.0 | Q 40,060.0 | Q 40,060.0 | Q 40,060.0 | Q 40,060.0 | Q 40,060.0 | Q 40,060.0 | Q 40,060.0 | Q 40,060.0 | Q 40,060.0 | Q 40,060.0 | Q 40,060.0 Q 480’7 000
z . ’f.'\\
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Meta fisi g
Acccién 6: MEMBRESIA DOCUMENT| ' ctatsica 0-00
INTERNACIONAL o) Meta
o 2,000.00
financiera Q 2,000
Meta fisica 0.00
Acccién 7: PROTOCOLO COVID- [ DOCUMENT !
19 o Meta
financiera | Q 4,900 4900.00
Acccion 8: isi g
Sccton 8: ACTIVIDADES ACTIVIDADE Meta fisica 0.00
TECNICO-DEPORTIVAS <
ACTIVIDAD 4 Meta )
financiera
Acccion 9: CLASTFICATORIO
RUMBO A JUEGOS Meta fisica 1 1.00
PANAMERICANOS JUNIO CALI | EVENTOS
COLOMBIA DEL 08 AL Meta 100,000.00
12/03/2021 El SAIVADOR financiera Q 100,000
Acccion 10: COPA DEL MUNDO Meta fisica 1.00
MAYOR BAKU AZE 22 DE EVENTOS
JUNIO AL 1 DE JULIO 2021 Meta S EERE
financiera Q 200,000 ’
Acccién 11: CAMPEONATO -
Meta fisica 1.00
PANAMERICANO MAYOR Y
EVENTOS
JUVENIL Del 13 al 21 de octubre Meta
2021 LIMA PERU e . 368,000.00
Accién 12: CAMPEONATO e T 0.00
MUNDIAL JUNIOR Del25de  |DOCUMENT :
septiembre al 10 de octubre (] Meta
2021 LIMA PERU financiera Q 150,000 150,000.00
ACCION 13: JUEGOS
Meta fisica 0.00
CENTROAMERICANOS SANTA | /oo
TECLA 2021 DEL 27 DE 5
NOVIEMBRE AL 12 DE Meta .
DICIEMBRE 2021 EL SALVADOR financiera
ACCION 14: JUEGOS
PANAMERICANOS JUNIOR Meta fisica 0.00
DOCUMENT
CALI 2021 DEL 09 AL 19 DE o
SEPTIEMBRE 2021 CALI et B
COLOMBRIA financiera
Accién 15: ISSF WORLD CUP -
Meta fisica 0.00
JUNIOR COPAMUNDIALISSF | oo
JUNIOR DEL 03 AL 11 DE JULIO Veta
2021 SUHL ALEMANIA financiera & 240,613.00
0 6,827,569.00
)
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Ficha de seguimiento POA — DPSE-16

NOMBRE DE LA INSTITUCION: FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL DE TIRO DE GUATEMALA

FICHA DE SEGUIMIENTO ANUAL

DPSE-16

SEGUIMIENTO A NIVEL ANUAL DEL PRODUCTO

DIRECCION Y
COORDINACION

UNIDAD DE
MEDIDA

INDICADORES DE PRODUCTO

INDICADOR DE
PRODUCTOY
FORMULA

LINEA

DE BASE

Cuatrimestre 12021

Cuatrimestre 2 2021

Cuatrimestre 3 2021

TOTAL 2021

META

META

META

META

META

Datos
Absolutos

Datos
Relativos

Datos
Absolutos

Datos
Relativos

Ejecutada

Datos
Absolutos

Datos
Relativos

Ejecutada

Datos
Absolutos

Datos
Relativos

Ejecutada

Datos
Absolutos

Datos
Relativos

Ejecutada

PERSONAS

Personal
administrativo
capacitado
(total de
personas que
recibieron
capacitacion/t
otal de
proyeccion de
capacitacione
s *100)

2017

15

100%

ATLETAS FEDERADOS
BENEFICIADOS CON
ACTIVIDADES EN ETAPA DE
INICIACION

PERSONAS

Matricula de
atletas
federados
(atletas
matriculados
por afio/total
de meta
matriculada
para el afio
*100)

2017

100

100%

103

EVENTOS EN LOS QUE
PARTICIPAN ATLETAS
FEDERADOS EN ETAPA DE
FORMACION

EVENTOS

Eventos de
atletas en
etapade
formacion
(total de
eventos
ejecutados /
total de
eventos
programados
*100)

2017

15

100%

EVENTOS EN LOS QUE
PARTICIPAN ATLETAS
FEDERADOS EN ETAPADE
ESPECIALIZACION

EVENTOS

Eventos de
atletas en
etapade
especializacio
n (total de
eventos
ejecutados
/total de
eventos
programados
*100)

2017

100%

Nota:
informacié
na
completar
al termino
de cada
cuatrimest
re

Nota:
informacié
na
completar
al termino
de cada
cuatrimestr
e

Nota:
informacié
na
completar
al termino
de cada
cuatrimestr
e

15

100%

103

100%

15

100%

100%

Nota:
informacién
a completar

al termino
del afio.
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SEGUIMIENTO A NIVEL ANUAL DE LOS SUBPRODUCTOS

SUBPRODUCTO

UNIDAD DE
MEDIDA

INDICADORES DE SUBPRODUCTO

INDICADOR DE
SUBPRODUCTO
Y FORMULA

LINEA DE BASE

Cuatrimestre 12021

Cuatrimestre 2 2021

Cuatrimestre 3 2021

TOAL 2021

META

META

META

META

META

Datos
Absolutos

Datos
Relativos

Datos
Absolutos

Datos
Relativos

Datos

Eiceuiaa Absolutos

Datos
Relativos

Ejecutada

Datos

Absolutos

Datos
Relativos

Ejecutada

Datos
Absolutos

Datos
Relativos

Ejecutada

DIRECCION Y
COORDINACION

PERSONAS

Personal
administrativo
capacitado
(total de
personas que
recibiero
capacitacio/to
tal de
proyeccion de
capacitacione
s *100)

2017

15

100%

ATLETAS FEDERADOS
BENEFICIADOS CON
ACTIVIDADES EN ETAPADE
INICIACION

PERSONAS

Matricula de
atletas
federados
(atletas
matriculados
por afo/total
de meta
matriculada
parael afio
*100)

2017

100

100%

103

Nota:
informaci6
na
completar
al termino

EVENTOS EN LOS QUE
PARTICIPAN ATLETAS
FEDERADOS EN ETAPADE
FORMACION

EVENTOS

Eventos de
atletas en
etapade
formacioén
(total de
eventos
ejecutados /
total de
eventos
programados
*100)

2017

15

100%

de cada
cuatrimest
re

EVENTOS EN LOS QUE
PARTICIPAN ATLETAS
FEDERADOS EN ETAPADE
ESPECIALIZACION

EVENTOS

Eventos de
atletas en
etapade
especializacio
n (total de
eventos
ejecutados
/total de
eventos
programados
*100)

2017

100%

Nota:
informaci6
na
completar
al termino
de cada
cuatrimestr
e

Nota:
informaci6

na

completar

al termino
de cada

cuatrimestr

e

15

100%

103

100%

15

100%

100%

Nota:
informacion
a completar

al termino
del afio.
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