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1. Presentacion

La Federacion Deportiva Nacional de Tiro, en cumplimiento a la Ley Organica del
Presupuesto Decreto No. 101-97 en su articulo 12 y en el Reglamento de la misma
Ley con Acuerdo Gubernativo 540-2013 en los articulos 12 y 38, remite a la
Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN- sus
instrumentos de planificacion en el marco de la Gestion por Resultados GpR: Plan
Estratégico Institucional, Plan Operativo Multianual y Plan Operativo Anual.
Cumpliendo con los lineamientos de planificacion trasladados por la Secretaria a

esta Asociacion.

La Federacién Deportiva Nacional de Tiro se suma al esfuerzo de pais y
contribuye al logro de las metas del Plan Nacional de Desarrollo, Plan Nacional
de Desarrollo K’atun Nuestra Guatemala 2032, de la Politica General de Gobierno
y de los Objetivos de Desarrollo Sostenible con el objetivo de trabajar por un pais

desarrollado a través de la formacion de atletas de alto rendimiento.



2.Plan Estrategico
Institucional

-PEI-



2.1Vinculacion Institucional

La Federacion Deportiva Nacional de Tiro se vincula institucionalmente hacia temas de
prioridad nacional, metas de PND K'atun 2032, Metas PGG y Metas ODS de acuerdo a la
siguiente tabla:

Prlorldad Reduccion de la pobreza y proteccion social
Nacional
Meta Meta 10.2 Para 2030, potencial y promover la inclusion social, econémica y
Estratégica |politica de todos, independientemente de su edad, sexo, discapacidad, raza,
de Desarrollo |etnia, origen, religion o situacion econémica u otra condicion.

Eje de la
G:r?:rt:l:a:je Seguridad Integral

Gobierno

Result’ac.jo Para el 2019, se ha disminuido la tasa de homicidios en 6 puntos (De 29.5 en 2015
Estratégico

de Pais (PGG)

a 23.5en 2019).

oDS K”ATUN
CODIGO ODS |  OBJETIVO meTA  |[PRORDA| - mera | ResuLtapo | HNEAMIENT
d) Fortalecer
la vigilancia de
ODS16: Promover Reducir la la salqgi,
sociedades Impulsar la carga de las La poblacién atencion a
P transforma | principales factores de
pacificas e e guatemalteca .
. . Meta 16.1 cion del enfermedades riesgo,
inclusivas para el . ) - goza de salud, D .
Reducir modelo de | infecciosas, consejeria para
desarrollo . -, - las -
. considerablem | atencion parasitarias y el autocuidado
sostenible, L enfermedades o
- ente todas las | en salud las cronico ) . (nutricion,
16.1 facilitar el acceso formas de ara degenerativas infecciosas, habitos
' a la justicia para iolencia v | p ducir ( g b parasitarias y las higiéni
todos y crear violencia y las | reducir la |, conbaseen |~ .. " igiénicos, uso
PR tasas de morbi- los datos . del tiempo
instituciones mortalidad | mortalidad | institucionaliz degenerativas libre, deporte
eficaces, han disminuido y ’
conexas de la ados y y actividad
responsables e . son tratadas .
. : poblacion | homologados L fisica) y planes
inclusivas a todos eficientemente -
) . en general | del sector de emergencia,
os niveles
salud desde la
familiay la
comunidad.

Intervenciones claves: Impulsar la transformacion del modelo de atencion en salud para
reducir la morbi-mortalidad de la poblacion en general. Fortalecer la vigilancia de la
salud, atencion a factores de riesgo, consejeria para el autocuidado (nutricion, habitos
higiénicos, uso del tiempo libre, deporte y actividad fisica) y planes de emergencia
desde la familia y la comunidad.




2.2. IDENTIFICACION INSTITUCIONAL CON LOS LINEAMIENTOS
GENERALES DE POLITICA 2016-2020

La Federacion Deportiva Nacional de Tiro se vincula con los lineamientos generales de
politica 2016 - 2020 de acuerdo a la siguiente tabla:

programas
sociales, becas,
etc.

ESTAATOGICA ACCIONES DIRECTAS O
DE LA POLITICA INSTITUCION ENTIDAD EN | INDIRECTAS QUE REALIZA
EJE: ORIENTACIONES COORDINACI LA INSTITUCION
GENERAL DE RESPONSABLE
N Ui Lo
2016-2020 05 DE PGG
A través de fomentar
Promover la practica sistematica
acciones que del deporte en las
repercutan personas se esta
Desarrollar - X
positivamente . contribuyendo a que
programas de Gabinete .
iy en el las mismas tengan un
prevencion . general de . .
: incremento de . estilo de vida
. del delito, A gobierno,
Seguridad . ] los indices de . . saludable, sean menos
con énfasis L Mides Mingob,
Integral educacion, . propensas a padecer
en la Mintrab,
. . salud y empleo de enfermedades,
violencia MSPAS, 1 .
en Guatemala, : utilicen positivamente
contra las Mineduc . .
. tales como los su tiempo libre
mujeres.

alejandose de
pandillas y otras
formas de crimen
organizado.

Intervenciones claves: Impulsar la transformacion del modelo de atencion en salud para
reducir la morbi-mortalidad de la poblacion en general. Fortalecer la vigilancia de la
salud, atencion a factores de riesgo, consejeria para el autocuidado (nutricion, habitos
higiénicos, uso del tiempo libre, deporte y actividad fisica) y planes de emergencia
desde la familia y la comunidad.




2.3 Andlisis de Mandatos y politicas

La Federacion Deportiva Nacional de Tiro cuenta con una base legal que le dicta

sus funciones, competencias y limitaciones. Estas leyes son:

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala: A través de los
Articulos 91) Asignacion presupuestaria para el deporte; y 92) Autonomia
del deporte, en ambos articulos se estipula que el deporte contara con un
presupuesto fijo del total del presupuesto de la Nacion y se reconoce la
autonomia del sector para la realizacion de sus actividades en el fomento
y promocion del deporte en el pais.

Decreto 76-97, Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y el

Deporte: Articulos: 98) Federaciones. Autoridad maxima de su deporte

en el sector federado. 99) Integracidon. Para ser consideradas como

Federacion deberan tener como minimo 5 Asociaciones Departamentales

en el pais, caso contrario recibiran el nombre de Asociacion Nacional.

100) Funciones. Gobierno, control, fomento, desarrollo, organizacion,

supervision, fiscalizacion y reglamentacion de su respectivo deporte en el

territorio nacional. 101) Obligaciones. Elaborar planes anuales de trabajo

y de presupuesto, estatutos. 102) Organizacion. Asamblea General, Comité

Ejecutivo, Organo Disciplinario, Comision Técnica Deportiva. 104)

Informes: informar a la CDAG por lo menos 2 veces al ano las actividades

realizadas. 219) Definiciones: Se define al Deporte Federado aquel que

tiene como miras la alta competencia, el profesionalismo o la
participacion en eventos de caracter mundial, regional y a los que
corresponden al Movimiento Olimpicos.

Reglamento de la International Shooting Sport Federation - ISSF -

(Federacion Internacional de Tiro Deportivo): En la cual dicta las

principales reglas de organizacion, de competencia, de material deportivo

entre otras.

Estatutos de la Federacion Deportiva Nacional de Tiro: Articulo 7: La

Federacion tiene como objetivos la practica del deporte de Tiro en sus

diferentes manifestaciones y en concordancia con los reglamentos de la

[.S.S.F.; asi mismo podra incluir otras modalidades competitivas que sirvan

para el fomento y/o desarrollo del deporte de Tiro a nivel nacional,

ademas de lo siguiente:

- Auspiciar la formacion del mayor nimero de deportistas, la integracion
de entidades deportivas como medio para lograr la salud del pueblo, la
confianza en el futuro, el aplomo en la decision, el orgullo nacional y
responsabilidad colectiva, atributos de todo pueblo libre, soberano e
independiente.

- Dar directrices uniformes con el fin de coordinar su accion.



- Autorizar y organizar la celebracion de competencias nacionales e
internacionales en el pais, y la participacion fuera de él.

- Organizar y reglamentar el deporte de tiro, en sus diferentes ramas y
actividades, asi como coordinar y fomentar la competicion en todo el
territorio nacional.

- Ejercer la representacion del deporte de tiro, tanto en el orden
Nacional como en el Internacional, manteniendo relaciones con
instituciones similares de otros paises.

- Proteger a sus afiliados, respetandolos y haciendo que se respeten sus
derechos.

- Llevar estadisticas y establecer registros cientificos y ordenados de
deportistas, ligas, equipos, asociaciones deportivas departamentales,
municipales que contengan y reflejen el historial completo del
progreso y desenvolvimiento, con el fin de valorar el potencial téncico,
seleccionar a los mejores atletas y promover la superacion del deprote
de Tiro a nivel nacional.

- Fomentar la honradez y la limpieza en la practica del deporte “Juego
Limpio”, estableciendo los mecanismos y controles necesarios para
evitar el uso de sustancias prohibidas o dafinas a la salud, segln las
leyes nacionales e internacionales.

Ley Organica del Presupuesto: Articulos 2. Ambito de aplicacién. b. las

entidades descentralizadas y auténomas; Articulo 7. El sistema

presupuestario. Articulo 8. Vinculacion plan - presupuesto. Articulo 10.

Contenido.  Articulo 11. Presupuestos de ingresos.  Articulo 12.

Presupuestos de egresos. Articulo 13. Naturaleza y destino de los egresos.

Articulo 14. Base contable del presupuesto. Articulo 39. Ambito. Articulo

42. Informe de gestion. Articulo 43. Liquidacion presupuestaria. Articulo

79. Los funcionarios y empleados publicos que recauden, administren o

custodien bienes, fondos o valores del Estado y de sus entidades

descentralizadas y autonomas, deben caucionar su responsabilidad

mediante fianza de conformidad con la ley respectiva.

Ley de Contrataciones y Adquisiciones del Estado: en donde se busca
garantizar la transparencia en la compra y contratacion de bienes vy
suministros que la Federacion Deportiva Nacional de Tiro. necesita.

Ley de Libre Acceso a la Informacion Publica: donde se busca garantizar
el derecho del ser humano al libre acceso a la informacion y como medio
de transparencia en la gestion y manejo de fondos publicos que la

Federacién maneja.



2.4.  ldentificacion de la politica.

La Federacion Deportiva Nacional de Tiro se vincula a la Politica General de Gobierno a
través del eje Seguridad Integral, teniendo como meta para el 2019, se ha disminuido la
tasa de homicidios en 6 puntos (De 29.5 en 2015 a 23.5 en 2019).

Ademas se vincula al mandato constitucional al contribuir al desarrollo del deporte
federado, entendiendo el deporte federado como aquel que se practica
sistematicamente con vistas a la consecucion de resultados deportivos en el plano
nacional e internacional.

2.5.  Identificacion y priorizacion de la problemadtica.

Después de analizar los diferentes problemas se enumeran los principales problemas en
orden de prioridad:

No | Problema Calificacion | Clasificacion

1 | Insuficientes atletas y baja calidad del rendimiento 7.1 Alta
deportivo a nivel nacional e internacional. Prioridad

2 | Equipo y material deportivo insuficiente, deteriorado 6.82 Alta
y desactualizado. Prioridad

3 | Ausencia de planificacion para llevar el proceso de 6.38 Mediana
direccioén de la Federacion. Prioridad

4 | Falta de recursos humanos calificados para el proceso 5.28 Mediana
de ensefanza-aprendizaje y conduccion del proceso Prioridad
sistematico de desarrollo deportivo.

5 | Dirigentes  departamentales sin  conocimientos 5.1 Mediana
suficientes y experiencia en el tiro deportivo para prioridad
tomar decisiones en beneficio del deporte.

6 | Recursos economicos insuficientes para competir a 5.03 Mediana
nivel internacional con las potencias del area. prioridad

7 | Infraestructura deportiva en el interior del pais que no 4.14 Mediana
retnen las condiciones basicas para llevar a cabo prioridad
entrenamientos y competencias para la practica del
tiro.




2.6.

ANALISIS DE LA POBLACION AFECTADA POR PROBLEMA PRIORIZADO

La Federacion Deportiva Nacional de Tiro cuenta con once (11) Asociaciones Deportivas Departamentales reconocidas por el Tribunal del Deporte Federado -TEDEFE-, a

continuacion una breve descripcion de los datos que el Instituto Nacional de Estadistica presenta sobre los mismos:

Ubicacién de la

poblacion Territorializacion
RANGO elegible Puel:llg al Tamafio
PROBLEMA CAUSA *Poblacion | *Poblaciéon | *Poblacién Sexo DE Pe:Itenec Comunidad de la
CENTRAL universo objetivo elegible EDAD ela Linguistica Poblacion
Urbana | Rural Departamento Municipio Poblacién elegible
Hombres | Mujeres
48.8 51.2 87.2 12.8 GUATEMALA Guatemala Ladina Castellano 3257616
47.5 52.5 29.6 | 70.4 | HUEHUETENANGO | Huehuetenango | Ladina Castellano | 4544374
49.8 50.2 231 | 76.9 | ALTA VERAPAZ Coban Ladina Castellano | 4153741
50.2 49.8 51.1 | 48.9 ESCUINTLA Escuintla Ladina Castellano 731326
Bajo rendimiento Insuficientes Castellano
deportivo a nivel atletas que 48.9 51.1 44.9 55.1 SUCHITEPEQUEZ Mazatenango Ladina 542059
nacional e integren el Toda la Nifios Castell
internacional del primer poblacién | o .| De10a50 | 47 53 |Det0a| 32.7 | 67.3 JUTIAPA Jutiapa Ladina astetiano 1 453369
. ) eslabon de la | guatemaltec anos 50 anos
tiro deportivo NP s y adultos o . Castellano
federado g]ramgde a. 47.8 52.2 26.6 | 73.4 CHIQUIMULA Chiquimula Ladina 388155
eportiva
guatemalteco. R
(masificacion) 48.3 51.7 32.9 | 67.1 JALAPA Jalapa Ladina Castellano 336484
49 51 39.9 | 60.1 RETALHULEU Retalhuleu Ladina Castellano 318319
47.8 52.2 43.1 | 56.9 ZACAPA Zacapa Ladina | Castellano 228810
48.1 51.9 40.2 | 59.8 EL PROGRESO Guastatoya Ladina | C3stellano 163537




2.7. Formulacion de modelos de causalidad

Al carecer modelos conceptuales que aborden la problematica del deporte federado se
presenta el siguiente arbol de problemas:

[ Problema Central:

Causas

( Causalnmediata 1.1:

( CausaIndirecta 1.1.

Desconocimiento del
tiro como disciplina
deportiva deporte.

Insuficientes atletas
que integren el primer
eslabén de la
pirdmide deportiva
(masificacion)

N

Bajo rendimiento
deportivo a nivel
nacional e
internacional del tiro
deportivo federado
guatemalteco.

N

_

Efectos

[ Efecto Inmediato 1

-

( Causa Indirecta 1.2.

Poca cantidad de
atletas federados a la
practica del tiro

-

deportivo.

-

( Causa Inmediata 2.1.

Percepcion que el uso,
manejo y convivencia
con armas atenta
contra la seguridad
ciudadanay el
correcto desarrollo de

N

( Efecto Indirecto 1.1:

Desmotivacién para
competir y entrenar.

(Directo): Poca
competitividad en el
plano nacional por ser
pocos y los mismos los
que participan.

-

( Efecto Indirecto 1.2:

Etapas de iniciacion y
formacién deportiva
débiles.

-

-

[ Efecto Inmediato 2

\ los jévenes /

( Causa Indirecta 2.1.

Ausencia de
estrategias para
ampliar el
conocimiento del tiro
deportivo y sus
beneficios

-

[ Causa Indirecta 2.2.

Inexistencia de
convenios
interinstitucionales
con organizaciones
militaries, cuerpos de

seguridad, civiles,de

\ discapacidad. /

(Directo): Escazos
resultados buenos a
nivel internacional en
eventos del ciclo
olimpico
(panamericanos y

\ olimpicos) v /

[ Efecto Indirecto 2.1:

Calidad y cantidad de
municiones no
acordes a la realidad
mundial.

-

( Efecto Indirecto 2.2:

Armamento y equipo
deportivo viejo y en
mal estado.

-



2.8. BUSQUEDA Y SISTEMATIZACION DE EVIDENCIAS (MODELO EXPLICATIVO)

Tioo de d t _ Ubicacion
'Po de documento Autor y Afio de Geografica
No. Nombre del Documento L Aporte del documento a los factores causales
s SE 205055 48 &  Otros. Especifi Publicacion T1E} 545
Codr 07 0 5 95 © ros. cspecirique AR

Politica y Deporte.

Lee, Francisco.
2003.

Poca cantidad de atletas y de resultados internacionales.
Inexistencia de estrategias y planes que promuevan la
practica y desarrollo del deporte en el pais que
desencadenan en inexistencias de convenios
interinstitucionales con diversos sectores y de politicas y
procesos claros para planificar, controlar y evaluar.

Cronica del Deporte en Guatemala 300 a.C. -
1950 Tomo I.

Zanassi, Juan.
2013.

Resultados deportivos internacionales pobres o
insatisfactorios.

Cronica del Deporte en Guatemala 1951 - 2012
Tomo |l.

Zanassi, Juan.
2013.

Resultados deportivos internacionales pobres o
insatisfactorios.

Memoria de Labores de la Federacion Deportiva
Nacional de Tiro del afo 2016 y 2017.

Documento de la
Federacion.

Federacion
Nacional de Tiro,
2017.

Poca cantidad de atletas y de resultados internacionales
satisfactorios.

Memoria de Labores del Comité Olimpico

Documento elaborado por

Comité Olimpico

Poca cantidad de atletas y de resultados internacionales

Guatemalteco del afo 2016 y 2017. el Comite Olimpico | Guatemalteco, satisfactorios.
Guatemalteco. 2017.
Memoria de Labores de la Confederacion Documento elaborado por | Confederacion
la Confederacion | Deportiva Poca cantidad de atletas y de resultados internacionales

Deportiva Autonoma de Guatemala del ano
2016 y 2017.

Deportiva Auténoma de
Guatemala.

Autonoma de

Guatemala, 2017.

satisfactorios.

Evaluacion del Modelo de Excelencia en Gestion
Deportiva de la Confederacion Deportiva
Autonoma de Guatemala a la Federacion
Deportiva Nacional de Tiro 2017.

Documento elaborado por
la Confederacion
Deportiva Autéonoma de
Guatemala.

Confederacion
Deportiva
Autonoma de

Guatemala, 2017.

Poca cantidad de atletas y de resultados internacionales
satisfactorios.

Poner fin a la violencia en las escuelas. Guia
para docentes

Organizacion de
las Naciones
Unidas para la
educacion, la

Percepcion que el uso, convivencia y manejo de armas
atentan contra la seguridad ciudadana y el correcto
desarrollo de los jovenes.

cienciay la
cultura.
Objetivos y metas de desarrollo sostenibles. Documento elaborado por UNICEF, 2015. Promover sociedades pacificas. Evitar el uso de las armas.

la UNICEF.




2.9. JERARQUIZACION DE FACTORES CAUSALES

Del arbol de problemas presentados a continuacion se presenta un analisis de los factores

causales:
NO | Jerarquizacion de factores causales Fuer.za - Clasificacion
Explicativa
1 Directo: Percepcion que la practica, el uso y la convivencia con armas | 9.00 Alta
atentan contra la seguridad ciudadana y el desarrollo de los jovenes. prioridad
2 Directo: Inexistencia de estrategias y planes que promuevan la 7.50 Alta
practica y desarrollo del deporte en el pais. prioridad
3 Indirecto: Inexistencia de convenios interinstitucionales 5.70 Mediana
prioridad
4 Indirecto: Desconocimiento del tiro deportivo como deporte. 5.70 Mediana
prioridad
5 Indirecto: Poca cantidad de atletas federados al tiro deportivo. 5.20 Mediana
prioridad
6 Indirecto: Ausencias de procesos de planificacion, evaluacion y 4.70 Mediana
control. prioridad

2.10. Modelo Prescriptivo

A partir de la problematica y factores identificados se proponen las siguientes acciones y/o

planes:

— X =
~ L~

0T O3S 3J
=222

Recursos humanos calificados y profesionales en el proceso administrativo y técnico de la
Federacion.

Capacitar y actualizar a los entrenadores y jueces con certificaciones internacionales.
Programa de capacitacion permanente a dirigentes y personal administrativo/técnico.
Modelo de Gestion por Resultados dirigido a las Asociaciones Deportivas Departamentales
que sirva como evaluacion y como asignacion de recursos.

Asociaciones Deportivas Departamentales independientes y con capacidad para el manejo
de recursos economicos en cumplimiento con las leyes del pais.

Inclusion de atletas a Asambleas y reuniones.

Programa para que atletas al terminar su vida deportiva puedan seguir como
entrenadores y/o directivos en el tiro deportivo.

Involucrar a la industria del pais para la realizacion de material deportivo en el pais.
Relevo generacional atletas en procesos de selecciones a través de diferentes formas y
metodologias de planificacion, evaluacion y control.

Participacion en todos los eventos ciclos olimpicos

Mejorar el sistema competitivo nacional.

Ser competitivos a nivel internacional.

Cientificidad en el entrenamiento para la planificacion, conduccion y prevencion.

Plan de reclutamiento a nivel militar para la inclusion a la practica deportiva.

Equipo deportivo moderno a la altura internacional.

Descentralizar el alto rendimiento y competencias.

Inclusion del tiro paralimpico.



2.11. MATRIZ PEI

VINCULACION INSITUCIONAL

RESULTADO INSTITUCIONAL

LINEA DE BASE *

MAGNITUD DEL
INDICADOR (meta a

NOMBRE FORMULA alcanzar)
Nivel de Resultado INDIDCI::AIBOR CAL%EJLO
Descripcion de
Resultado
R R Dato Dato
PRIORIDAD MED Resultado L1nearr’nento Meta del Final | Imtermedio | Inmediato Ano Dato absoluto |Relativo Dato relativo
de la PPG | del K"atun oDS % abosluto %
(] (]
d)
Fortalecer la
vigilancia de 0ODS16:
la salud, Promover h 2018. 3er lugar
atencion a sociedades P_ara el 2024 dse la en el [nedallero
Meta 10.2 Para factores de pacificas e lg_crc_amentj\ oe. éenera en J.uegos
2030, potencial y Fiesgo inclusivas rendimiento deportivo entroamericanos
pré)mover la Para el conseje’ria para el deennetrraol (ci;”: l?segsélrfggs y del Caribe. Posicion en
inclusion social, 2019, se ha para el desarrollo s del ciclo olimpico Posicion en 2016. No se el
Reduccion | economica y politica | disminuido | autocuidado | sostenible, npico, el medallero e medallero
o . logrando ubicarse clasifico a Juegos
de la de todos, la tasa de (nutricion, facilitar el - general por P general de
pobrezay |independientemente | homicidios habitos acceso a la dentro de los primeros X deporte en 2015,2016 Olimpicos. tiro
-, . S 3 lugares a nivel y 2018. .
proteccion de su edad, sexo, | en 6 puntos higiénicos, justicia para centroamericano v del eventos del 2015. Sin deportivo
social discapacidad, raza, | (De 29.5 en uso del todos y L y ciclo : en eventos
etnia, origen, 2015 a 23.5 | tiempo libre, crear Car;:i:;oie;tllrjo:reesk: olimpico. meJduaelle;ssen del ciclo
religion o situacion | en 2019). deporte y instituciones | P l S 8¢ olimpico
econdmica u otra actividad eficaces NIVEL panamericano y Pqnamencanos
condicion fisica) res onsab[es logrando clasificar a 2 (sin lugar en el
’ planes ge e ilr)1clusivas atletas a los Juegos medallero).
emergencia, a todos los Olimpicos.
desde la niveles
familia y la

comunidad.




2.12. ANALISIS DE ACTORES

Para la Federacion Deportiva Nacional de Tiro es muy importante conocer cuales son
aquellos actores que podrian influir directa e indirectamente en su quehacer
instruccional, por ello realiza un analisis en donde los ubica segln su importancia y rol
dentro de la institucion, asi como los recursos que podria en algin momento obtener de

ellos.
Los actores identificados son:

Federacion Internacional de Tiro Deportivo -ISSF-

Confederacion Deportiva Autonoma de Guatemala -CDAG-

Comité Olimpico Guatemalteco -COG-

Consejo Nacional del Deporte, la Educacion Fisica y la Recreacion - CONADER-
Comité Paralimpico Guatemalteco

Secretaria General de Programacion y Planificacion -SEGEPLAN-

Contraloria General de Cuentas -CGC-

Ministerio de Finanzas - MINFIN-

Medios de Comunicacion

= O 00 N O U1 h W N =

0. Patrocinadores

2.13. Marco Estratégico Institucional

Vision:
Atletas formados integralmente que cosechan resultados nacionales e internacionales

fomentando a la sociedad el orgullo de ser guatemaltecos.

Misioén:
Institucion rectora del tiro deportivo en Guatemala que regula, fomenta, fiscaliza y
desarrolla la practica en el territorio nacional bajo principios de buena gobernanza y

transparencia.

Valores:
Responsabilidad Social.
Respeto.

Amistad.

Juego Limpio.
Transparencia.

Excelencia.



2.14. ANALISIS FODA

FORTALEZAS

Poligono de la capital con sistemas para las
competencias.

Asignacion economica otorgada por la CDAG buena,
en comparacion con el resto de Federaciones.

Programa de casa de seleccion que apoya a los
deportistas con albergue y demas.

No distincion de clases ni edad para la practica del
deporte.
DEBILIDADES

Armeria y equipo viejo y en mal estado.

Instalaciones deportivas para entrenar y competir
son escazas, en mal estado y estan centralizadas.

Recurso humano (entrenadores, jueces y demas)
poco capacitado.

Directivos de las Asociaciones no apoyan como se
deben a sus atletas y entrenadores, hay un divorcio
entre ellos.

OPORTUNIDADES

Nuevo comité ejecutivo que han tenido trayectoria
como atletas, entrenadores, dirigentes
departamentales que conocen la realidad del Tiro y
tienen deseos de mejorar a la Federacion.

Competencias internacionales con muchas pruebas que
permiten obtener mas medallas que otros deportes.
Exhibiciones para captar nuevos atletas.

Incorporar el tiro paralimpico.

Hacer mas mediatico el deporte.

AMENAZAS

Presupuesto entregado a la Federacion incompleto por
parte del Ministerio de Finanzas /CDAG/COG.

Mal concepto del tiro deportivo que evita que mas
atletas se federen para la practica.

Reglas ISSF nuevas / cambiantes.

Estrategias Andlisis FO (Fortalezas / Oportunidades)

- Se aprovechard que la Federacidn cuenta con una asignacién econdémica otorgada por la CDAG

buena, en comparacién con el resto de Federaciones para desarrollar el deporte en los
departamentos a través compra de implementos deportivos, realizacién de
exhibiciones, hacer mas mediatico el deporte y la incorporacién del tiro paralimpico.
Se aprovechara que la Federacidén cuenta con una asignacidn econdmica buena y que
cuente con un programa de albergue para que el nuevo comité ejecutivo pueda darle
cumplimiento a la vision, misién y los valores institucionales.

Se aprovechara que el deporte del tiro no mira clases ni edades para la incorporacion
del tiro paralimpico y asi ir haciendo mds mediatico el deporte.

Estrategias Andlisis FA (Fortalezas / Amenazas)

Se aprovechara con que la Federacidn cuenta con programa de casa de seleccion
donde se hospedan los atletas mas talentosos a nivel nacional, para compartir las
historias al publico en general y cambiar el mal concepto del tiro deportivo que evita
gue mas atletas se federen para la practica deportiva.

Se aprovechara que el tiro deportivo no distingue clases ni edades para practicarlos
con el objetivo de mejorar el concepto que se tiene del tiro deportivo.

Se aprovechara que el presupuesto que recibe la Federacion es uno de los mas altos
para planificar en base a que no siempre entregan el 100% de la asignacidon econdmica
por parte del Ministerio de Finanzas/CDAG/COG.

Estrategias Andlisis DO (Debilidades / Oportunidades)

Se aprovechara que el nuevo comité ejecutivo tiene experiencia como atleta,
entrenadores para encontrar soluciones creativas ante las debilidades: escacez de
equipo, equipo deportivo viejo y otras entre otras.

Estrategias Andlisis DA (Debilidades / Amenazas)

Se priorizard en el presupuesto que no es entregado al 100% por el
MINFIN/CDAG/COG para la compra de mas armas y equipo deportivo que permita
mejorar las condiciones en los departamentos.



2.15. Ficha del Indicador.

Nombre del Indicador

Posicion en el medallero general de los siguientes eventos del ciclo
olimpico: Juegos Olimpicos, Juegos Panamericanos y Juegos
Centroamericanos y del Caribe.

Categoria del Indicador

DE RESULTADO INSTITUCIONAL

Meta de la Politica General de Gobierno
asociada

Para el 2019, se ha disminuido la tasa de homicidios en 6 puntos.

Politica Publica Asociada

Seguridad Integral

Descripcion del Indicador

Posicion final en el medallero general de los eventos del ciclo olimpico que
evalua el rendimiento deportivo del deporte contra los demas paises en
competencia.

Interpretacion

El valor del indicador puede variar en virtud de las diversas circunstancias
particulares, sociales, econdmicas y culturales que afecten la motivacion o el
interes de los atletas federados.

Férmula de Clculo

Por el nimero de medallas de oro, plata y bronce obtenidas en competencia.

Ambito Geografico Nacional Regional Departamento Municipio**
X
Frecuencia de la medicién Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
X
Tendencia del Indicador
2015 2016 2017 2018 2019
Afios
Valor del indicador (en datos absolutos y Tiro Tiro No se convocé al 3er Lugarenel
relativos ) Deportivo | Deportivo no | Tiro Deportivo para Medallero
no logré logré los Juegos General de Tiro
medalla en clasificar a Centroamericanos | Deportivo de los
dichos Juegos Managua 2017. Juegos
juegos por Olimpicos Deportivos
loqueno | porloqueno Centroamericanos
aparece en | aparece en el y del Caribe.
el medallero.
medallero.

Linea Base
Afo Meta en datos absolutos
5018 3er Lugar en el Medallero General de Tiro Deportivo de los Juegos
Deportivos Centroamericanos y del Caribe.
2016 No se aparece en el medallero por no participar en J. Olimpicos.
2015 No se aparece en el medallero por no obtener ninguna medalla en J.

Panamericanos.

Medios de Verificacion

Procedencia de los datos

Medallero general de los eventos del Ciclo Olimpico.

Unidad Responsable

Direccién Técnica

Metodologia de Recopilacién

Paises que obtengan mas medallas de oro, en caso de
empate se define por el nimero de medallas de plata,
en caso de empate se define por el nimero de medallas
de bronce.

PLAN OPERATIVO MULTIANUAL I

Produccion asociada al cumplimiento de la meta

PRODUCTOS

INDICADORES SUBPRODUCTOS INDICADORES

Direccién y Coordinacién Técnico -
Administrativo

Direccién y Coordinacion
Administrativa / Técnica

Deportistas federados beneficiados con
eventos de las etapas de masificacion e
iniciacion.

Deportistas federados beneficiados
con eventos de las etapas de
masificacion e iniciacion.

Deportistas federados beneficiados con
eventos de las etapas de especializaciony
perfeccionamiento que integran las lineas
de desarrollo deportivo de la Federacion.

Subproducto 1: Deportistas federados
beneficiados con eventos de las
etapas de especializacion y
perfeccionamiento que integran las
lineas de desarrollo deportivo de la
Federacion (2day 3ra linea).

NOd

Deportistas federados beneficiados con
eventos de alto rendimiento que integran
las lineas de desarrollo deportivo de la
Federacion.

Deportistas federados beneficiados
con eventos de alto rendimiento que
integran las lineas de desarrollo
deportivo de la Federacién. (1ra linea
de desarrollo deportivo).
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3. Plan Operativo Multianual -POM-

3.1. PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

RESULTADO N
VINCULACION INSITUCIONAL INSTITUCIONAL META POR ANO
— Descriocion de NEIVEI PRODUCTO / SUBPRODUCTO UII:lAIEDAIIBEE 2020 2021 2022 2023 2024
PRIORIDAD MED :Zl; laa Lineamiento Meta del ResEltad o @ 5 Meta Meta Meta Meta Meta Meta Meta Meta Meta Meta
PPG del K" atun oDS iLlE & fisica | financiera | fisica | financiera | fisica | financiera | fisica | financiera | fisica | financiera
= E
X Producto | Direccion y Coordinacion Técnico - Documento 1 Q 1 Q 1 Q 1 Q 1 Q
1 Administrativo 1,588,500.00 1,588,500.00 1,588,500.00 1,588,500.00 1,588,500.00
Subproducto 1: Direccion y Q Q Q Q Q
Para e 2024 e Coordinacion Administrativa / Técnica | P°U™eM© | 1| 4 588 500.00 | ' | 1,588,500.00 | ' |1,588,500.00 [ " |1,588,500.00| ' |1,588,500.00
; Deportistas federados beneficiados
Meta 10.2 incrementado Producto Q Q Q Q Q
Para 2030, opste: | e rendimiento : con evertos de las etapas de Personas | 120 |4 666,000.00 | 30 | 1,666,000.00 | "0 | 1,666,000.00 | "0 | 1,666,000.00 | "60 | 1,666,000.00
potencial y d) Fortalecer | - " deportivo masificacion e niciacion.
promover la la vigilanciade | oo dentro del Epr';QqUZtO 1: Deporusta; felderados b 120 Q 130 Q 140 Q 150 Q 160 Q
inclusion | Para el la salud, pacificas e | medallero beneficiados con eventos de {as etapas | Personas 1,666,000.00 1,666,000.00 1,666,000.00 1,666,000.00 1,666,000.00
social, 2019, se atencion a inclusivas general de los € _masiticacion € iniclacion.
econbémica ha factores de para el eventos del Deportistas fdedelrados benegmados
y politica | disminui riesgo, ciclo olimpico, Producto | €O €ventos de las etapas de
Reduccién de todos, dola | consejeria para S%iig:]_zllf logrando 350 ucto especializacion y perfeccionamiento Personas 70 | g9 7%5‘00 76 822 7%5.00 80 | g9y 7%5.00 86 822 7%5.00 0 | g9 7%5.00
de la independie | tasade | elautocuidado | Y .ot | ubicarse dentro que integran las lineas de desarrollo ’ ’ ’ ’ ’
obreza ntemente | homicidi (nutricion, acceso a la | g€ los primeros deportivo de la Federacion.
B toccicn | desuedad, | osen6 habitos oo 3 lugares a Subproducto 1: Deportistas federados
przoec?gon sexo, puntos higiénicos, uso Justézlsspara nivel beneficiados con eventos de las etapas
discapacida | (De 29.5 del tiempo Y centroamerican de especializacion y Personas 70 Q 76 Q 80 Q 86 Q 90 Q
d, raza, en 2015 | libre, deporte y instictruec?gnes oy del caribe; perfeccionamiento que integran las 822,725.00 822,725.00 822,725.00 822,725.00 822,725.00
etnia, a23.5 | actividad fisica) oficaces dentro de los lineas de desarrollo deportivo de la
origen, en y planes de responsab[es primeros 5 Federacion (2day 3ra linea).
religion o 2019). emergencia, | . lusivas lugares a nivel Deportistas federados beneficiados
situacion desde la famllla a todos los panamericano Producto | con eventos de alto rendimiento que Personas 30 Q 32 Q 34 Q 36 Q 38 Q
econémica y la comunidad. | % "0 y logrando 4 integran las lineas de desarrollo 2,276,053.87 2,276,053.87 2,276,053.87 2,276,053.87 2,276,053.87
udo_tr_a' clalsmcar la 2 deportivo de la Federacion.
condicion. at jﬁzsggs s Subproducto 1: Deportistas federados
Olimpicos beneficiados con eventos de alto Q Q Q Q Q
rendimiento que integran las lineas de [ Personas | 30 | 5 57¢ 53 87 | 32 | 2,276,053.87 | * |2,276,053.87 | 3¢ |2,276,053.87 | 38 |2,276,053.87
desarrollo deportivo de la Federacion.
(1ra linea de desarrollo deportivo).
Q Q Q Q Q
TOTAL o 6,353,278.87 6,353,278.87 6,353,278.87 6,353,278.87 6,353,278.87




3.2. Fichas seguimiento multianual

INDICADORES DE RESULTADO
FORMU
INDICADOR LINEA DE BASE 201 2020 2021 2022 2023 2024
RESULTADO DE LA DEL °
(ESTRATEGICO Y/O RESULTADO INDICA META META META META META META META
INSTITUCIONAL) (descripcion) DOR | \fo | Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos
(descrip Absoluto | Relativo | Datos Absolutos | Relativo g Relativo | Ejecutada | Absoluto | Relativo | Ejecutada | Datos Absolutos | Relativo | Ejecutada | Datos Absolutos | Relativo | Ejecutada Relativo | Ejecutada
- Ejecutada Absolutos Absolutos
ci6n) s s S S s S S s s
Para el 2024 se ha
incrementado el
rendimiento deportivo
dentro del medallero Posicion final Por el 2016: no
general de los eventos del en el medallero namero se
ciclo olimpico, logrando general de los de participo.
u?r%aerrsfua:iszztlrgsiile 0 s;,celgtglsirge%co medallas Zg:tSizciseo' 5to lugar en el 1erel:11gar 3er lugar en 5to lugar en el
Eentroamgericanos b) ¢ ue evalug el de oro, 2016 pero nop se medalglero de Clasificar a 1 medallero medallero de meda?[lero de Clasificar a 1
dentro de los rim’eros 3 ?endimiento platay 2015 gbtuvo Juegos atleta a Juegos de Juegos Juegos Juegos atleta a Juegos
lugares en losrjue 0S deportivo del bronce 2014 medalla Panimericanos Olimpicos Centroim Centroamericanos Paname%icanos Olimpicos
S N g P obtenida o N y del Caribe
Centroamericanos y del deporte contra sen 2014: 3er ericanos
Caribe; c) dentro de los los demas compete lugar en
primeros 5 lugares en los paises en nciap medallero
Juegos Panamericanos y d) competencia. . general
logrando clasificar a 2
atletas a los Juegos
Olimpicos.
Nota: informacion a Nota: informacion a jota: informacion a Nota: informacion a Nota: informacion a Nota: informacion a
completar al temnino completar al temnino completar al termino. completar al termino. completar al termino. completar al temino.
cada aflo
INDICADORES DE PRODUCTO
UNIDAD DE LINEA DE BASE 2019 2020 2021 2022 2023 2024
PRODUCTOS MEDIDA IE:(I)C:UDC‘?:)DYE META META META META META META META
ANO Datos Datos Datos o Datos o Datos Datos q Datos A Datos A Datos .
FORMULA
Absolutos Relativos Datos Absolutos Relativos Ejecutada Datos Absolutos Relativos Ejecutada Absolutos | Relativos Ejecutada Datos Absolutos Relativos Ejecutada Datos Absolutos Relativos Ejecutada Datos Absolutos Relativos Ejecutada
Producto 1: Direccion y
Coordinacién Técnico - Documentos 2017 1 1 1 1 1 1 1
Administrativo
Producto 2: Deportistas Deportistas federados
federados beneficiados beneficiados con
con eventos de las Personas eventos de las etapas 2017 100 110 120 130 140 150 160
etapas de masificacion e de masificacion e
iniciacion. iniciacion.
Producto 3: Deportistas
federados beneficiados Deportstas federados
Z‘”a”pzez‘ss delas eventos de las etapas
. de especializacion y
especializacion y Personas 2017 60 66 70 76 80 86 920
perfeccionamiento que ‘”nfg:f:n“’lgsa’ﬁ‘nee’:g due
iuegran las lineas de desarrollo deportivo de
esarrollo deportivo de la \a Faderacion
Federacion.
frdod“cd‘“ 4 De"t""'sfs Deportistas que integran
I :r':ngﬁ“?;‘nfcagje © Ia ra linea de desarrollo
g e Personas geportode sverdos | 2017 15 28 30 32 34 36 38
desarrollo deportivo de la I Faderagion
Federacion. a

Nota: informacion a.
completar al termino
ia afio

Nota: informacion a.
completar al termino
de cada afio

‘Nota: informacion a
completar al temino.
de cada afio

‘Nota: informacion a
completar al termino.
de cada afio

‘Nota: informacion a
completar al termino.
de cada afio

‘Nota: informacion a
completar al termino
de cada afio




4. Plan Operativo Anual

4.1. Plan Operativo Anual

RESULTADO
VINCULACION INSITUCIONAL INSTITUCIONAL
Nivel UNIDAD DE Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3
. . D R R PRODUCTO / SUBPRODUCTO Politica MEDIDA
Resultado Lineamien escripeion | = |g 2 Meta Meta Meta Meta Meta Meta
PRIORIDAD MED to del Meta del ODS | de Resultado | € (= 2 3 . L o L o L
de la PPG K- atun ic (& g fisica | financiera | fisica [ financiera | fisica [ financiera
E | £
Para el 2024 i i inacion Téceni
Producto Direccion y Coordinacion Técnico - Q Q Q Q
d) _ seha 1: Administrativo Documentos | 1 529,500.00 | 529,500.00 | 529,500.00 | ' |1,588,500.00
Fortalecer incrementad
oel . i
la . Subproducto 1: Direccion y Q Q Q Q
vigilancia r%l‘;‘g;‘t‘f:f Coordinacion Administrativa / Técnica Documentos | 1| 529 500.00 | ' | 529,500.00 | ' | 529,500.00 | ' |1,588,500.00
si?ulc? dentro del Producto Deportistas federados beneficiados Q Q Q Q
Meta 10.2 Para atencion a 0ODS16: medallero 2: con eygnto§,de le'ls‘e!:ap.a}s de Personas 0 555,333.33 0 555,333.33 120 555,333.34 120 1,666,000.00
2030, potencial factores de Promover general de masificacion e iniciacion.
y promover la para el riesgo sociedades los eventos Subproducto 1: Deportistas federados Q Q Q Q
inclusion >, pacificas e del ciclo beneficiados con eventos de las Personas 0 0 120 120
sogial, 201:3’ € cc;r:girlla inclusivas para olimpico, etapas de masificacion e iniciacion. 555,333.33 555,333.33 555,333.34 1,666,000.00
economicay | oo o | autocuidad | € desarrollo logrando Deportistas federados beneficiados Politica
i litica de sostenible ubicarse tos de las etapas de -
Reduccion de po la tasa de o o ! Producto con event pas. d Nacional Q Q Q Q
la pobrezay | ; | t°d°d5.’ homicidios | (nutricién, | faciitar fl dentro de l;’ 1y 3 especializacion y perfeccionamiento de Personas | 0 | 7494166 | O | 27424166 | 0 | 27424168 | 7O | 822,725.00
proteccion independiente en 6 habitos accesoala primeros que integran las lineas de de§arrollo Desarrollo
social mente de su puntos (De | higiénicos, justicia para luga}res a deportivo de la Federacion. K" atin
edad, sexo, 29.5 en uso del todos y crear nivel Subproducto 1: Deportistas federados 2032
dlscapaod‘ad, 2015 a tiempo instituciones | centroameric beneficiados con eventos de las
raza, etnia, 23.5 en libre, eficaces, anoy del etapas de especializacion y Personas 0 Q 0 Q 70 Q 70 Q
origen, religion | “y51) " | jeportey | responsablese caribe; perfeccionamiento que integran las 274,241.66 274,241.66 274,241.68 822,725.00
o situacion actividad inclusivasa | dentro de los lineas de desarrollo deportivo de la
economica u fisica) y todos los primeros 5 Federacion (2day 3ra linea).
otra condicion. planes de niveles luga}res a Deportistas federados beneficiados
emergenci mvel‘ Producto | con eventos de alto rendimiento que Personas 0 Q 0 Q 30 Q 30 Q
a, desde la panamerican 4: integran las lineas de desarrollo 758,684.62 758,684.62 758,684.63 2,276,053.87
familiay la oy logrando deportivo de la Federacion.
comunidad clasificar a 2 Subproducto 1: Deportistas federados
atletas a los beneficiados con eventos de alto Personas 0 Q 0 Q 30 Q 30 Q
Juegos rendimiento que integran las lineas de 758,684.62 758,684.62 758,684.63 2,276,053.87
Olimpicos. desarrollo deportivo de la Federacion.
Q Q Q Q
TOTAL 2,117,759.61 2,117,759.61 2,117,759.65 6,353,278.87




4.2. Programacion mensual producto — subproducto — acciones.

PROGRAMACION MENSUAL PRODUCTO-SUBPRODUCTO-ACCIONES DPSE-25
<
g ‘E: ole % Cuantificacién de metas 2020
g Sy g ] 8 PRODUCTO | UNIDAD DE
3 23| &] 3|2 | susprobucto/AcCIONES MEDIDA
&« g g ! 8 Ene Feb Mar Abr Ma Jun Jul Ago Se Oct Nov Dic META FISICA Y
=[5 S Y P FINANCIERA
Producto 1: Direccién y Nieta
s ° ° N ° Coordinacién Técnico - Documentos fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12.00
Administrativo
Meta
financiera 203,000.00 196,000.00 103,000.00 105,500.00 107,000.00 | Q 218,000.00 [ Q 103,000.00 108,500.00 118,000.00 103,000.00 120,500.00 103,000.00 Q 1,588,500.00
M
Subproducto 1: Documentos ﬂ’s?ct: 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12.00
Direccién y Coordinacién
. . P Meta
Administrativa / Técnica financiera 203,000.00 196,000.00 103,000.00 105,500.00 107,000.00 | Q 218,000.00 | Q 103,000.00 108,500.00 118,000.00 103,000.00 120,500.00 103,000.00 Q 1,588,500.00
Meta
Personas - 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 6.00
Accion 1: Sueldos de fisica 9
personal administrativo Meta
Documentos financiera 53,000.00 53,000.00 53,000.00 53,000.00 53,000.00 | Q  53,000.00 [ Q  53,000.00 53,000.00 53,000.00 53,000.00 53,000.00 53,000.00 Q 636,000.00
Personas Meta 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 84.00
Acccidn 2: Sueldos de fisica )
personal técnico Meta
Documentos financiera 40,000.00 40,000.00 40,000.00 40,000.00 40,000.00 | Q  40,000.00 | Q  40,000.00 40,000.00 40,000.00 40,000.00 40,000.00 40,000.00 Q 480,000.00
Accién 3: Asafnblgas Actividades l\{lgta o 1 [} [} o 1 o o 1 o 1 [} 4.00
Generales Ordinarias y fisica
Extraordinarias de la D " Meta 4 4 1 1 6
Federacién. ocumentos | L - 5,000.00 - - -1Q 5,000.00 [ Q - - 5,000.00 - 5,000.00 - Q 0,000.00
. . o Meta
Accidn 4: Reuniones de Actividades fisica 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48.00
Comité Ejecutivo de la Meta
Federacion. Documentos financiera 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 | Q 3,000.00 | Q 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 Q 36,000.00
ion 5: Met
Accién 5: Compra de Documentos eta o 1 o o o o o o o o o o 1.00
medallas para fisica
premiaciones en la Meta
temporada. Documentos financiera 75,000.00 Q Q Q 75,000.00
Accidn 6: Visitas de - Meta
L. . Actividades . (4] o o 1 [¢] [¢] [¢] 1 o o 1 (] 3.00
evaluacién y supervisién fisica
a Asociaciones
N Meta
Deportivas Documentos " . - - - 2,500.00 - Q - Q - 2,500.00 - - 2,500.00 - Q 7,500.00
financiera
Departamentales.
<z Meta
Accién 7: Compra de Documentos fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12.00
materiales y Utiles para Victa
oficinas. Documentos 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 | Q 2,000.00 | Q 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 Q  24,000.00

financiera




Meta

Documentos - 60.00
Accién 8: Pago de agua, fisica 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
luz, teléfono y basura. Meta
Documentos financiera Q 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 | Q 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 Q 60,000.00
Accién 9: Pa, ara L. Meta
o 9 N g0 p Actividades - o 1 o o 1 o o 1 o o ] [} 3.00
capacitaciones a fisica
personal administrativo, Meta
y dirigentes. Documentos financiera Q - 3,000.00 - - Q 4,000.00 - - 3,000.00 - - - - Q 10,000.00
» Meta
Accién 10: Documentos fisica 1 o o o o 1 o o o o o o 2.00
Mantenimiento a
. . . Meta
instalaciones deportivas. | Documentos financiera Q 100,000.00 - - - Q - 100,000.00 - - - - - - Q 200,000.00
Producto 2: Deportistas
federados beneficiados con Meta
Personas . [ o o o o o o o 30 30 30 30 120.00
eventos de las etapas de fisica
masificacion e iniciacién.
Meta
financiera Q 130,500.00 130,500.00 280,500.00 80,500.00 [ Q  118,000.00 218,000.00 68,000.00 68,000.00 318,000.00 118,000.00 68,000.00 68,000.00 Q 1,666,000.00
Meta
Subproducto 1: Personas fisi 0 o o o o o 0 o 30 30 30 30 120.00
Deportistas federados Isica
beneficiados con
Meta
eventos de las etapas de | pocumentos X ) Q 130,500.00 130,500.00 280,500.00 80,500.00 [ Q  118,000.00 218,000.00 68,000.00 68,000.00 318,000.00 118,000.00 68,000.00 68,000.00 Q 1,666,000.00
masificacién e iniciacién. financiera
Acccidn 1: Pago de Meta
honorarios a los Personas fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 132.00
entrenadores de la
iaci ; Meta
Asociaciones Deportivas | pocumentos X 3 0,000.00 0,000.00 0,000.00 0,000.00 0,000.00 0,000.00 0,000.00 0,000.00 0,000.00 0,000.00 0,000.00 0,000.00 60,000.00
financiera
Departamentales.
i5n 3¢ Asi i5 Meta
Acccion 2: Asignacion Documentos L 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 132.00
econdmica a las fisica
Asociaciones Deportivas Meta
Departamentales. Documentos financiera Q  36,500.00 36,500.00 36,500.00 36,500.00 | Q  36,500.00 36,500.00 36,500.00 36,500.00 36,500.00 36,500.00 36,500.00 36,500.00 Q 438,000.00
Acccién 3: Compra de Meta
implementos y material Documentos fisica 1 1 o o 1 1 [ [¢] 1 1 [¢] [¢] 6.00
deportivo para atletas
de Asociaciones Meta
Deportivas Documentos financiera Q  50,000.00 50,000.00 - -1 Q 50,000.00 50,000.00 - - 50,000.00 50,000.00 - - Q 300,000.00
Departamentales.
Acccién 4: Compra de Meta
municiones para atletas Documentos fisica o o 1 o 1 1 o o 1 o o o 4.00
de Asociaciones
i Meta
Deportivas Documentos fi N - 200,000.00 - 100,000.00 - - 200,000.00 - - - Q 500,000.00
Departamentales. inanciera
Meta
Acccién 5: Programa de | Documentos fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12.00
masificacion para el tiro
aralimpico. Meta
p pico. Documentos financiera Q 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 | Q 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 Q 18,000.00
Accidn 6: Capacitaciones Meta
para entrenadores y Actividades fisica 1 1 1 1 1 o o o o o [ [ 5.00
jueces.
Meta
Documentos financiera Q 12,500.00 12,500.00 12,500.00 12,500.00 [ Q - - - - - - - - Q 50,000.00
Producto 3: Deportistas Personas Meta o o o o o o o o 20 1 20 1 0.00
federados beneficiados con fisica 5 5 70.




eventos de las etapas de
especializacién y

P;T:;:;ngﬁz;:g:e fin’:l:Sizjera 26,000.00 | Q 68,340.00 79,685.00 | Q 68,340.00 26,000.00 68,340.00 | Q 68,340.00 68,340.00 | Q 146,000.00 68,340.00 | Q  110,000.00 | Q 25,000.00 Q 822,725.00
desarrollo deportivo de la
Federacion.
Subproducto 1: Meta
Deportistas federados Personas fisica o o o o o o o o 20 15 20 15 70.00
beneficiados con
eventos de las etapas de
especializacién y
perfeccionamiento que Meta
integran las lineas de financiera 26,000.00 | Q 68,340.00 79,685.00 | Q 68,340.00 26,000.00 68,340.00 | Q 68,340.00 68,340.00 | Q 146,000.00 68,340.00 | Q  110,000.00 | Q 25,000.00 Q 822,725.00
desarrollo deportivo de
la Federacion (2day 3ra
linea).
Acccidn 1: Apoyo Personas l\{lgta 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 240.00
econémico a deportistas fisica
priorizados que residen Meta
en casa de seleccién Documentos financiera 25,000.00 [ Q  25,000.00 25,000.00 [ Q  25,000.00 25,000.00 25,000.00 | Q  25,000.00 25,000.00 [ Q  25,000.00 25,000.00 | Q  25,000.00 [ Q  25,000.00 Q 300,000.00
. Meta
Acccién 2: Competencias | Competencias fisica o 1 1 1 o 1 1 1 o 1 o o 7.00
nacionales (fechas
interdepartamentales). | pocumentos ﬁn’;":ctiaera - | Q@  43,340.00 43,340.00 | Q  43,340.00 - 43,340.00 | Q  43,340.00 43,340.00 | Q - 43,340.00 [ Q -1 Q - Q 303,380.00
Accidn 3: Proceso de Meta
Juegos Deportivos Competencias fisi [¢] [¢] 1 [¢] [ [ [ [¢] 2 [¢] 1 o 4.00
. 1sica
Nacionales
Documentos Meta . 11,345.00 | Q - - -1 Q - - | Q 120,000.00 - | Q 8500000 | Q - Q  216,345.00
financiera > ’ ! ’
Accién 4: Controles y Meta
evaluaciones médicas, | Documentos fisica 1 ° ° ° 1 ° o o 1 o o o 3.00
morfofuncionales,
biomecénicas, Meta
nutricionales, de la vista, Personas financiera 1,000.00 | Q - -1 Q - 1,000.00 -1 Q - -1 Q 1,000.00 -1 Q -1 Q - Q 3,000.00
psicoldgicos y demas
Producto 4: Deportistas Meta
federados beneficiados con Personas fisica o o o o o o o o 7 8 7 8 30.00
eventos de alto
rendimiento que integran Meta
las lineas de desarrollo financiera 149,000.00 [ Q  124,532.87 187,840.00 | Q 187,840.00 279,840.00 262,840.00 | Q  151,321.00 387,840.00 [ Q 149,000.00 282,000.00 | Q  57,000.00 | Q  57,000.00 Q 2,276,053.87
deportivo de la Federacion.
Subproducto 1: Meta
Deportistas federados Personas fisica o o o o o o o o 7 8 7 8 30.00
beneficiados con
eventos de alto
rendimiento que
integran las lineas de .Met? 149,000.00 | Q 124,532.87 187,840.00 | Q 187,840.00 279,840.00 262,840.00 | Q  151,321.00 387,840.00 | Q 149,000.00 282,000.00 | Q  57,000.00 | Q  57,000.00 Q 2,276,053.87
desarrollo deportivo de financiera
la Federacién. (1ralinea
de desarrollo deportivo).
Acccion 1: Pago de Personas ?;Ct: 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 72.00
entrenadores de
selecciones nacionales. Documentos fin';/l:ctiaera 57,000.00 | Q  57,000.00 57,000.00 | Q  57,000.00 57,000.00 57,000.00 | Q  57,000.00 57,000.00 | Q  57,000.00 57,000.00 | Q  57,000.00 [ Q  57,000.00 Q 684,000.00
Acccién 2: Competencias . Meta
N Competencias - o 1 1 1 1 1 1 1 o o o o 7.00
nacionales (topes de alto fisica




rendimiento). Meta
Documentos financiera - 5,840.00 5,840.00 5,840.00 5,840.00 5,840.00 19,321.00 5,840.00 - - Q - Q - Q 54,361.00
. Meta
Competencias fisi [ o 1 1 1 1 1 1 o 1 o o 7.00
Acccidén 3: Competencias Isica
internacionales. Meta
Documentos financiera - - 125,000.00 125,000.00 125,000.00 200,000.00 75,000.00 325,000.00 - 225,000.00 | Q -1 Q - Q 1,200,000.00
Meta
Acccién 4: Compra de Documentos fisica 1 o o o 1 o o o 1 o o o 3.00
municiones para
i i Meta
selecciones nacionales. | pocumentos financiera 45,000.00 - - - 45,000.00 - - - 45,000.00 -l q -1 Q - Q 135,000.00
Acccién 5: Compra de Meta
Documentos - 1 1 o o 1 o o o 1 o o o 4.00
implementos y material fisica
deportivo para Meta
selecciones nacionales. Documentos financiera 45,000.00 61,692.87 - - 45,000.00 - - - 45,000.00 - Q - Q - Q 196,692.87
Acccién 6: Controles y Meta
evaluaciones médicas, | Documentos fisica 1 ° ° ° 1 ° o o 1 o o o 3.00
morfofuncionales,
biomecénicas, Meta
nutricionales, de la vista, Documentos financiera 2,000.00 - - - 2,000.00 - - - 2,000.00 - Q - Q - Q 6,000.00
psicoldgicos y demds
Meta
B Documentos fisi 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12.00
Accién 7: Casa de isica
seleccién (alimentacién) Meta
Documentos financiera 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 | Q 10,000.00 | Q 10,000.00 Q 120,000.00

TOTAL INSTITUCIONAL

Q

6,353,278.87




4.3. Programacion de Insumos

Accion Insumo
SUBPRODUCTO 1: Direccion y Coordinacion Administrativa y Técnica

Accion 1: Sueldos personal administrativo Dinero

Accion 2: Sueldo personal técnico Papel

Accion 3: Asambleas ordinarias y extraordinarias de la Federacion Lapiceros

Accién 4: Reuniones de comité ejecutivo Ig\otomcledta

Accion 5: Medallas para competencias Cgmf:rteas ora
Accidn 6: Visitas de evaluacion y supervision a las asociaciones deportivas departamentales Escobas

Accion 7: Compra de materiales y Utiles de oficina Articulos de limpieza
Accion 8: Pago de servicios como agua, luz, teléfono, basura. yehlculos

Accidn 9: Mantenimiento a instalaciones deportivas impresoras
Subproducto 2: Deportistas federados en la etapa de masificacion, iniciacion y desarrollo de la Federacién que no integran las lineas de Canchas deportivas
desarrollo deportivo de la Federacion !\I'Areodleciasls

Accion 1: Pago de honorarios de entrenadores de las Asociaciones Deportivas Departamentales.

Accion 2: Asignacion economica a Asociaciones Deportivas Departamentales.

Accion 3: Compra de materiales deportivos para atletas de las asociaciones deportivas departamentales.

Accion 4: Compra de municiones

Accion 5: Programa de masificacion para tiro paralimpico

Accion 6: Capacitaciones para entrenadores y jueces

Servicio de primeros auxilios
Alimentacion

Bebidas hidratantes

Arbitros

Capacitadores

Cheques

Pago de entrenadores

Armas

Municiones

Subproducto 3: Deportistas federados en etapa de especializacion y perfeccionamiento que integran la 2da y 3ra linea de desarrollo
deportivo de la Federacion.

Accion 1: Proyecto casa de seleccion.

Accion 2: Campeonatos nacionales: fechas interdepartamentales.

Accion 3: Proceso de Juegos Deportivos Nacionales.

Accion 4: Controles y evaluaciones médicas, morfofuncionales y demas.

Servicios de seguridad

Pago de jueces

Pago de personal primeros auxilios
Hospedaje y alimentacion

Subproducto 4: Deportistas federados en etapa de alto rendimiento que integran la 1ra linea de desarrollo deportivo de la Federacién.

Accion 1: Pago de entrenadores de seleccion nacional.

Accion 2: Competencias nacionales: topes de alto rendimiento.

Accion 3: Competencias internacionales.

Accion 3: Campeonatos Internacionales

Accion 4: Compra de implementos y material deportivo.

Accion 5: Controles y evaluaciones médicas, morfofuncionales y demas.

Pago de entrenadores

Pago de jueces

Pago de personal primeros auxilios
Hospedaje y alimentacion

Boletos aéreos

Viaticos

Armas

Municiones




4.4. Ficha de Seguimiento POA

INDICADORES DE PRODUCTO

LINEA DE BASE 2017 Cuatrimestre 12020 Cuatrimestre 2 2020 Cuatrimestre 3 2020 TOAL 2020
PRODUCTO oA INDICADOR DE META META META META META
MEDIDA PRODUCTO Y AR
FORMULA Datos Datos Datos Datos . Datos Datos . Datos Datos . Datos Datos .
Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos Ejecutada Absolutos | Relativos Ejecutada Absolutos | Relativos Ejecutada Absolutos | Relativos Ejecutada
Producto 1. Direccion y
Coordinacién Técnico - Documentos 2017 1 1 1 1 1 0
Administrativo
Producto 2. Deportistas Deportistas que no
federados en la etapa de h las li
masificacion, iniciacion y integran las Ineas de
desarrollo de la Federacién que | Personal desarrollo deplortlvo 2017 100 0 0 120 120 0
no integran las lineas de de acugrdo afa
. normativa vigente de
desarrollo deportivo de la )
- la Federacion.
Federacion.
Producto 3. Deportistas _Depomstas que
integran la 2da y 3ra
federados en etapa de li de d !
especializacion y inea ge desarroflo
’ ’ . Personal deportivo de acuerdo | 2017 19 0 0 70 70 0
perfeccionamiento que integran )
‘ a la normativa
la 2da y 3ra linea de desarrollo :
: ) vigente de la
deportivo de la Federacion. -
Federacion.
Deportistas que
Producto 4. Deportistas integran la 1ra linea
federados en etapa de alto de desarrollo
rendimiento que integran la 1ra | Personal deportivo de acuerdo | 2017 16 0 0 30 30 0
linea de desarrollo deportivo de a la normativa
la Federacion. vigente de la
Federacion.
Nota: Nota: Nota: Nota:
informacion a informacién a informacién a informacién a
completar al completar al completar al completar al
termino de cada termino de cada termino de cada termino del
cuatrimestre cuatrimestre cuatrimestre afio.







